Site oficial dos
SASUM distinguido
com Selo Bronze

O reconhecimento resulta do trabalho
desenvolvido na criagao de um ambiente
digital mais acessivel aos utilizadores.

UMinho celebrou 51
anos de existéncia

Comemoragoes decorreram no dia 17 de
fevereiro, com reflexdes sobre o futuro e
os desafios contemporaneos da academia.

UMinho
apresentou

“(E)vidéncia Futura”

O livro reine o pensamento das 12
unidades organicas da Universidade sobre
um futuro mais sustentavel.
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longo desses quase 8 anos ...
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SASUM
apresentam os
grandes numeros
da sua atividade
na UMinho
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Com presenca ativa nas areas social,
alimentar e desportiva, os nimeros
do tltimo ano refletem e evidenciam
o impacto da sua atividade e reforcam
0 compromisso continuo com o bem-
estar da comunidade académica da
Universidade do Minho.
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‘““Residencias Saudave

Is”

promoveu saude e bem-estar

A atividade incluiu rastreios e a¢oes de sensibilizacido para a ado¢ao de habitos saudaveis

entre os estudantes.

RASTREIOS

Nos dias 11 e 12 de fevereiro, as residéncias
universitarias de Santa Tecla e Lloyd, em
Braga, e as de Azurém e dos Combatentes,
em Guimaraes, acolheram a iniciativa
“Residéncias Saudaveis”, que envolveu
cerca de 50 estudantes em atividades
focadas na promogdo da saide e bem-
estar.

As avalia¢bes foram realizadas por
enfermeiras e técnicos desportivos dos
Servicos de Accdo Social da Universidade
do Minho (SASUM), que mediram a
tensdo arterial, a frequéncia cardiaca, o
peso, o indice de massa corporal (IMC)
e colocaram algumas questdes sobre a
alimentacdo, o exercicio fisico, o sono/
repouso, o consumo de tabaco e bebidas
alcoodlicas, o historial de doencas e
medicacao, oferecendo orientacdes
personalizadas sobre alimentac¢ao e
exercicio fisico.

A enfermeira Filomena Costa, que fez
parte da equipa responsavel pelos
rastreios, destacou a importancia desta
iniciativa, afirmando que, “através da
realizacao destes rastreios, conseguimos
reconhecer precocemente fatores de
risco como o excesso de peso, a tensdao
arterial alta, a nutricao inadequada, o
sedentarismo ou o reduzido exercicio
fisico, altera¢des no sono/repouso, o
consumo de tabaco, alcool, entre outros
fatores. Além disso, esses rastreios
permitem identificar problemas de saide
antes dos sintomas se manifestarem,
ajudando na prevencao de doengas e na
promocao de habitos de vida saudaveis,
que sdo pilares fundamentais para a
melhoria do estado de saude e para a
qualidade de vida dos estudantes”.
Gabriel Oliveira, técnico de desporto dos
SASUM, destacou que os resultados dos
rastreios foram, no geral, “positivos”,
mas muitos estudantes ndo tinham
noc¢do dos seus indices corporais. “A
maior parte dos participantes nao tem
ideia dos seus indices de gordura visceral
e da percentagem de agua corporal, e
ficaram surpresos com os resultados”,
explicou. Segundo Gabriel, a satde fisica
dos estudantes é boa, mas os habitos
de vida precisam de ser melhorados,

As avaliagdes foram realizadas por enfermeiras e técnicos desportivos.

especialmente no que diz respeito
a alimentagdo e a pratica regular de
exercicio fisico.

Gabriel acredita que essas iniciativas
podem ter um impacto positivo a curto
e longo prazo. “Quando os estudantes
percebem que alguns habitos simples
podem melhorar os seus resultados, ficam
motivados. O voucher para inscri¢ao nos
Servicos Desportivos da UMinho (UMinho
Sports) foi um incentivo importante”,
afirmou.

Ana Abreu, mestranda em Gestdao de
Recursos Humanos, partilhou que ja sabia
que a sua composicao corporal nao era
a ideal, mas queria ter dados concretos.
“Queria saber os valores exatos. Uma das
minhas metas para o Ano Novo é voltar
a pratica de exercicio fisico”, disse Ana,
acrescentando acreditar que iniciativas
como esta, sao fundamentais para os
estudantes. “N3do devem ser sé palestras,
mas rastreios com dados concretos
para os alunos se consciencializarem”,
afirmou.

Valéria Pinotti, aluna do terceiro ano
de Licenciatura em Quimica, afirmou
que “este rastreio deu-me uma visao
geral sobre a minha saude, e o resultado
foi positivo. Pretendo continuar a
acompanhar a minha satde, ja que é
importante cuidar do corpo para que ele
funcione bem”, disse. Valéria também
vé as iniciativas como uma forma de
aumentar a consciencializacao dos
estudantes sobre a relagdo entre satide
e desempenho académico. “Isso pode
aumentar a procura por agdes como esta”,
afirmou.

Ester Santos, também estudante de
Quimica, partilhou que sempre teve uma
vida desportiva ativa. “Quando cheguei
a UMinho, fiquei feliz ao saber que a
universidade tinha uma academia e centro
desportivo. Participei nesta agao porque
queria saber como estava a minha saide”,
disse. Ester acredita que a iniciativa
vai aumentar a consciencializacao dos
estudantes, pois “comeca com pouco, mas
quando se soma, o impacto é grande”,

NUNO GONGALVES

comentou.

Anténio Capinola, mestrando em Quimica
Medicinal, decidiu participar apds se
sentir muito cansado e com dores de
cabeca constantes. “Eu prefiro ndo tomar
medicamentos e, quando vi a iniciativa,
pensei que seria uma boa oportunidade
para saber como estava a minha saude”,
explicou Anténio. Depois de saber os
resultados, e apds este rastreio, Antonio
decidiu inscrever-se nos servicos
desportivos da universidade. “Foi-me
aconselhado a reduzir a massa gorda,
aumentar a massa muscular e beber
mais agua. Quero melhorar a minha
alimentacdo e comecar a praticar mais
desporto”, disse.

Antonio considera que estas iniciativas
sdo essenciais. “Acho que todos deveriam
participar. Mesmo aqueles que se sentem
bem, podem descobrir que ha coisas a
melhorar”, afirmou.

Gabriel Oliveira sugeriu que o
proximo passo deveria ser criar uma
estrutura permanente e disponivel
para continuar a apoiar a comunidade
académica. “Precisamos de uma equipa
multidisciplinar que planeie e execute
acoes de promocdo de habitos de vida
saudavel nos campi. Isso garantira que
o impacto destas a¢des seja continuo”,
afirmou.

Filomena Costa também sublinhou
a importancia de dar seguimento
a estas iniciativas, destacando que
“os rastreios sdao uma poderosa
ferramenta de prevencdao e podem
melhorar significativamente a satude
dos estudantes. Além disso, ajudam
a sensibilizar para a importancia de
atitudes preventivas e a reduzir fatores
de risco.”

A iniciativa “Residéncias Saudaveis”
é um exemplo do compromisso da
Universidade do Minho com o bem-
estar dos seus estudantes, promovendo
a consciencializacdo sobre a importancia
de adotar habitos de vida saudaveis.
Ao proporcionar rastreios gratuitos
e aconselhamento personalizado,
a universidade reforca o seu papel
em melhorar a qualidade de vida e o
desempenho académico dos alunos.

ANA MARQUES
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Undwersidade do Minho

A receita
do chefe .

A receita com todos, |
para todos!

Simples, rapido e
facill

Salada de lentilhas

Ingredientes

» 1chavena de lentilhas

» Salg.b

* Sumo dellaranja

» 1/2 c. sopa de coentros

« 1/3 chavena de azeite

« |c. sopade cominhos
moidos

* 1c.sopade acafraoda

india
e 1/4c.sopadepimenta | Receita do Mes
caiena L ABRIL

« |cebolaroxa fatiada

Modo de Preparacio

Vinagrete:
* Com a ajuda de um peneiro, retirar o sumo da laranja para
uma tacga.
» Juntar os coentros grosseiramente picados, a cebola roxa
picada, o agafrdo, a pimenta caiena e os cominhos.
* Temperar com sal, azeite e misturar bem todos os
ingredientes.

Salada:

* Colocar as lentilhas de molho durante uma noite.

* Cozer as lentilhas em agua com sal.

* Quando estiverem cozidas, retirar do tacho, lavar bem e
escorrer.
Colocar as lentilhas numa saladeira e temperar com o
vinagrete.
Retificar temperos. Servir

‘M.J"

rl-\

Uwiversidado de Mimho

Doces da
DelFINA =

Sobremesas para
todos os momentos!

Simples, rapido e
facill

Pudim Abade de Priscos

Ingredientes

Agua - 500ml

* Agucar-400gr

+« Gemas pasteurizadas
= 20un

+ Toucinho ou bacon -
30gr

+ Paude canela - 10gr

s Cascadeliméo-1lun '

+ Acicar(para Receita do Mes
Caramelo) - 200gr | ABRIL

C —

Modo de Preparacio

* Preparar o caramelo: colocar cerca de 200g de aglcar numa
panela, cobrir com agua e levar ao lume. Deixar caramelizar a
mistura mexendo sempre.

* Misturar a agua, o agucar, o pau de canela, a casca de laranja
e o toucinho e levar ao lume a fazer ponto de pasta.

* Retirar o toucinho, a casca de laranja e a canela.
» Juntar as gemas e mexer.

* Colocar o caramelo numa forma e cozer em banho-maria,
cerca de 40min.

* Desenformar frio e esta pronto a servir.

*
Delfina Gomes & trabalhadora dos SASUM responsavel pela
oferta de sobremesas do Restaurante Panoramico
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SASUM apresentamosgrandes
numeros da sua atividade na

UMinho

Com presenca ativa nas areas social, alimentar e desportiva, os numeros do Gltimo ano refletem
e evidenciam o impacto da sua atividade.

SASUM

Os Servicos de Accdao Social da
Universidade do Minho (SASUM)
desempenham um papel fundamental
no apoio a comunidade académica,
promovendo o bem-estar dos estudantes
e garantindo condi¢des para um percurso
académico mais equilibrado e inclusivo.
Com presenca ativa nas areas social,
alimentar e desportiva, os numeros
do dltimo ano refletem e evidenciam
o impacto da sua atividade e reforcam
0 compromisso continuo com o bem-
estar da comunidade académica da
Universidade do Minho.

Alimentacdo: Milhares de refei¢coes ao
servico dos estudantes

Garantir refeicdes equilibradas e acessiveis
é uma das prioridades dos SASUM.
Atualmente, a rede alimentar conta
com 22 unidades, incluindo restaurante,
cantinas, bares e servico de take-away,
que no dltimo ano asseguraram mais de
900 mil atendimentos nos bares, cerca de
300 mil refei¢des nas cantinas e cerca de
15 mil refeicoes em regime de take-away.
Além do volume expressivo de servicos
prestados, ha também curiosidades sobre
os habitos alimentares da comunidade
académica. O top 5 de produtos mais
vendidos nos bares inclui Café, Agua,
Bolos/Pastelaria, Sumo Compal e
Folhados (Chocolate, Ovo, Misto).

Apoio Social: Bolsas, alojamento e satide
ao servico dos estudantes

O Departamento Social dos SASUM
mantém um compromisso sélido com o
apoio aos estudantes, garantindo recursos
essenciais para que possam focar-se no
seu percurso académico. No ultimo ano
letivo, foram atribuidas mais de 5.400
bolsas de estudo, com um valor médio
anual de 1.518,23€.

O servico de alojamento universitario
também teve um impacto relevante, com
mais de 1.300 estudantes alojados nas
residéncias universitarias, garantindo um
ambiente propicio ao estudo e a vivéncia
académica.

Além disso, o apoio clinico registou mais
de 2.100 acessos, incluindo 900 consultas

SASUM reforgam cada vez mais o compromisso com o bem-estar da comunidade académica da UMinho.

de psicologia, um reflexo da crescente
preocupacdo com o bem-estar mental
dos estudantes.

Desporto e Cultura: Comunidade
Académica cada vez mais ativa

A Universidade do Minho continua a
destacar-se no panorama desportivo
universitario, promovendo a pratica de
atividade fisica e incentivando o sucesso
desportivo dos seus estudantes-atletas.
Atualmente, os SASUM disponibilizam
53 modalidades desportivas, abrangendo
diferentes idades, niveis de preparagado
e perfis de utentes. Seja para quem
procura alto rendimento ou simplesmente
manter um estilo de vida ativo, ha opcoes

para todos — desde desportos coletivos
e individuais até treinos de forca,
resisténcia e bem-estar.

Os nuimeros revelam também uma forte
adesdo da comunidade académica as
atividades desportivas, com mais de
4.300 utentes inscritos nos Complexos
Desportivos UMinho Sports e um total
superior a 146 mil acessos as instalacoes
desportivas.

Entre as modalidades mais praticadas
destacam-se Futsal, Voleibol, Andebol,
Basquetebol e Natacado.

Na vertente competitiva federada, 336
estudantes-atletas contaram com o apoio
dos SASUM ao longo do ano, alcancando
um total de 78 medalhas em competicoes

universitarias.

Eficiéncia e Sustentabilidade: Um
compromisso com o futuro

Os SASUM tém apostado na inovagado e na
implementacdo de medidas de eficiéncia
energética e sustentabilidade, que
resultaram numa reducao significativa do
consumo de recursos. Entre as medidas
implementadas, resultaram as seguintes
reducoes:

-85,7% no consumo de papel A3
-34,9% no consumo de papel A4
-12,7% no consumo de eletricidade
-11,8% no consumo de gas natural
-9,4% no consumo de agua

Estes valores representam ndo apenas
uma reducdo de custos, mas também um
compromisso com a responsabilidade
ambiental e com a promo¢ao de um
ambiente universitario mais sustentavel.

Mais do que niimeros, um impacto real
junto da Comunidade Académica

Os SASUM disponibilizam servicos que
influenciam a qualidade de vida da
comunidade académica e os niimeros
apresentados refletem os resultados
concretos da sua atuacdo, evidenciando
o trabalho continuo para melhorar as
condi¢oes de estudo, apoiar estudantes
em situac¢des de vulnerabilidade,
promover habitos saudaveis e reforcar as
praticas de sustentabilidade no campus.
Esta abrangente atuacao demonstra o
compromisso constante com a inclusao
e o bem-estar da comunidade académica.
Além disso, a inovacdo tem sido
igualmente uma prioridade, com a
renovacao do site e o desenvolvimento
de uma aplicacao que facilita o acesso
a servicos essenciais, como a compra
e reserva de refeicdes, o agendamento
de aulas desportivas e a marcacao de
consultas.

Com um percurso marcado pela inovacao
e pelo compromisso social, os SASUM
continuam a consolidar a sua missao,
sempre em busca de novas formas de
melhorar a experiéncia académica de
milhares de estudantes que anualmente
ingressam na Universidade do Minho.

BRUNO LEMOS
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PERCURSOS

Rita Fernandes nasceu e vive em Riba de Ave ha quase 35 anos.
Desempenha, fun¢bes nos Servicos de Acg¢ido Social da Universidade
do Minho (SASUM) ha g anos, onde integra o Departamento Alimentar
(DA), uma equipa composta por cerca de 145 trabalhadores.

PERCURSOS

Rita Fernandes nasceu a 5 de abril de 1990.
E Licenciada em Ciéncias da Nutricdo desde
2013. Nesta entrevista, a trabalhadora,
atualmente no DA, fala-nos do seu percurso
de vida e da sua experiéncia profissional,
olhando para o futuro “de forma positiva”.
Sem filhos, mas com quatro gatos, Rita
dedica-se também ao voluntariado na
Associagdo Cultural Banda de Misica de
Riba de Ave, onde apoia a escola de milsica
e as atividades logisticas, destacando a
importdncia de contribuir para a comunidade
onde cresceu.

Como chegou aos SASUM e qual o seu
percurso académico e profissional?

Estudei no Instituto Superior de
Ciéncias da Saudde Norte (ISCS-N) e,

inicialmente, dediquei-me a nutricdo
clinica. No entanto, devido as dificuldades
em encontrar emprego na area, fiz a
transicdo para a restauracao coletiva e a
nutri¢do comunitaria. Cheguei aos SASUM
em outubro de 2016 para um estagio
com o objetivo de aceder a Ordem dos
Nutricionistas e, em abril de 2017, fui
integrada na equipa de higiene, seguranca
alimentar e nutricao do Departamento
Alimentar, sendo este 0 meu primeiro
emprego oficial.

Ha quantos anos esta nos Servigos e quais
sdo, atualmente, as suas fungdes?

Estou nos SASUM hd 9 anos. Comecei
como estagiaria e, apos ser integrada
na equipa do Departamento Alimentar,
passei a Técnica de Higiene, Seguranca
Alimentar e Nutri¢dao. Atualmente,
sou responsavel pelo planeamento das

Rita Fernandes é Técnica Superior de Higiene, Seguranca Alimentar e Nutrigao.

ementas, desenvolvimento de receitas,
apoio na compra de matérias-primas,
gestdo de alergénios e suporte aos utentes
dos servicos alimentares.

O que mais a motiva e quais as
maiores dificuldades, no dia a dia, no
desenvolvimento do seu trabalho?

A minha maior motivagdo é desenvolver
um bom trabalho e atender as expectativas
dos utentes. As maiores dificuldades
incluem a burocracia associada aos
processos; a volatilidade do mercado,
especialmente no que diz respeito aos
géneros alimenticios; e a desinformacdo
das pessoas.

Como caracteriza o trabalho feito no DA,
em particular na sua area?

E um trabalho 4arduo. Os utentes ndo
imaginam a quantidade de processos e

NUNO GONGALVES

procedimentos que existem por tras de
um simples planeamento de ementas ou
desenvolvimento de receitas. Muito do
trabalho efetuado no departamento nao é
percecionado pelo publico e acaba por ser
um pouco ingrato. Existe uma logistica
complexa na gestdo deste departamento,
pois o resultado do nosso trabalho é
avaliado diariamente. Basta algo ndo
correr como esperado para que 0 nosso
trabalho seja questionado. Sao muitos os
fatores a controlar para que tudo corra
bem.

Quais sao as melhores e as piores
memorias que tem do seu trajeto nos
SASUM?

As melhores memorias que tenho dos
Servicos sdao as pessoas com quem
trabalho diariamente, os momentos e as
gargalhadas que partilhamos. Nao tenho
mas memdrias, apenas alguns dias menos
bons.

Como olha para o futuro?

Tento olhar para o futuro de forma
positiva, tenho esperanca num futuro
melhor, mas reconheco que, dia apds
dia, as noticias que ouvimos nos fazem
duvidar disso. O importante é sempre dar
o nosso melhor, mesmo que o resultado
nao seja o esperado, pois sabemos que
fizemos o possivel.

O que a marcou?

A ida dos meus pais para outro pais,
enquanto eu e a minha irma ficamos
ca para prosseguir os estudos.

0 que ainda ndo fez?

Ter filhos.

Ainda tem um grande sonho?

Sim, viajar por paises asiaticos.
Livro?

Americanah, de Chimamanda Ngozi
Adichie.

Filme?

Eurotrip.

Uma misica e/ou um musico?
Bruno Mars.

O que gosta de fazer nos tempos
livres?

Gosto de ver séries no sofa, passar
tempo com os meus gatos e fazer
voluntariado.

Vicio?

Ironia do destino, o meu vicio
chama-se Chocolate.

Um lugar?

Paris, a minha segunda casa, onde
moram oS meus pais.

A Universidade do Minho?

SO conheci a UMinho ha 9 anos,
nunca fui uma pessoa proxima da
cidade de Braga e nao estudei aqui,
ao contrario de muitos colegas. Por
isso, sinto sempre uma sensacao de
novidade. Tenho sempre a impressao
de que sou nova aqui, estou sempre
a descobrir coisas novas, espagos
novos, novas pessoas... Para mim,
a UMinho é, por si s6, um mundo.
Nao existe um dia aborrecido porque
nenhum dia é igual.

ANA MARQUES
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SASUM distinguidos com
SeloBronze de Usabilidade
e Acessibilidade

Este reconhecimento resulta de um processo
de moderniza¢io e inovagao do seu site.

RECONHECIMENTO DIGITAL

O site oficial dos Servigos de Accdo Social
da Universidade do Minho (SASUM)
recebeu o Selo Bronze de Usabilidade e
Acessibilidade, um reconhecimento pelo
trabalho desenvolvido na criagdao de um
ambiente digital mais acessivel para todos
os utilizadores.

Esta distincao certifica que o site dos
SASUM cumpre os requisitos do Decreto-
Lei n.° 83/2018 e da Norma Europeia
EN301549, garantindo que as informacoes
digitais e os servigos publicos online sejam
acessiveis a todos, independentemente
das suas circunstancias. Mais do que uma
certificacdo, este reconhecimento reflete
um trabalho estruturado e orientado
para eliminar barreiras e melhorar a
experiéncia dos utilizadores.

Este reconhecimento resulta de um
processo de modernizacdo e inovacao,
com melhorias substanciais na
arquitetura do site, na navegacao e na
compatibilidade com tecnologias de
apoio, proporcionando um ambiente
digital mais inclusivo e adaptado as
diversas necessidades dos utilizadores,

Esta disting¢io certifica que
o site dos SASUM cumpre
os requisitos do Decreto-
Lein.0 83/2018 e da Norma
Europeia EN301549.

reforcando o compromisso dos SASUM
com a acessibilidade digital, a inclusdo e
a melhoria continua da experiéncia dos
utilizadores.

A atribuicao do Selo Bronze demonstra
a implementacdo de boas praticas nesta
area e simboliza um avanco significativo
num processo continuo de melhoria,
em sintonia com as expetativas da
comunidade académica e com as melhores
praticas em acessibilidade digital.

Os SASUM continuam a trabalhar para
otimizar a experiéncia dos utilizadores,
garantindo um acesso mais eficiente,
inclusivo e universal aos seus servicos
digitais.

BRUNO LEMOS
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BRONZE

SELO DE USABILIDADE
& ACESSIBILIDADE
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O cantinho

da psicologia

1o
Joana Mourdo
Psicdloga nos Servigos de

Accdo Social da Universidade
do Minho

Doutarada em Psicologia

Clinica

Segundo round

Com o inicio do segundo semestre os
estudantes voltam a entrar em campo.
Novas matérias ou aquelas que no
ano passado ndo ficaram resolvidas
tornam-se agora alvo de atencao.
Depois do primeiro semestre e com
um novo ano civil ha, na maior parte
das vezes, a vontade de fazer diferente,
de fazer melhor.

Uma das maiores dificuldades que
temos quando queremos fazer
mudancas é o medo de falhar. Nao
deixem uma boa oportunidade passar
s6 porque ndo tém a certeza como as
coisas vao funcionar. Falhar ndo é algo
a temer ja que nos ensina importantes
licoes.

Depois de enfrentado o medo a falhar
é altura de correr riscos. Se evitaram
fazer uma mudang¢a pelo medo do
desconhecido, confiar é tudo o que
precisam. Mas ndo é fazé-lo cegamente
ou ingenuamente, mas sim com um
plano.

Nao conseguimos planificar todos os

passos que damos na vida, mas escrever
os principais objetivos pode dar um
mapa de como abragar estas mudangas.
Independentemente do tipo de
mudangas que querem levar a cabo,
estas correrao melhor se as pessoas se
comprometerem a cuidar de si proprias.
A mudanga pode ser assustadora, mas
nao se pode ignorar a dieta alimentar, o
exercicio e a higiene. Tal como cuidamos
do corpo, também necessitamos cuidar
da mente. Ser um aprendiz ao longo
da vida torna-nos melhor a lidar
com mudangas. Quanto mais limpos
e organizados forem os espacos onde
nos movemos também mais facil sera
lidar com as mudangas.

Ndo conseguimos seguir em frente se
ainda estamos ligados ao passado. Fazer
as pazes com o passado, perdoar-se a si
proprio ou aos outros e seguir olhando
para a frente, com vistas ao que querem
atingir, é o caminho para facilitar as
mudancas desejadas.
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Podcast UMind estreia
com reflexao sobre
obesidade e alimentacao
dos estudantes

universitarios

Pausas Ativas: Iniciativa
dos SASUM promove o
bem-estar no trabalho

O UMind € um podcast mensal focado no tema
da saude fisica, e mental.

PODCAST

Os Servicos de A¢do Social da Universidade
do Minho (SASUM), em conjunto com
a Universidade do Minho (UMinho)
lancaram o podcast UMind, um novo
espaco de conversa dedicado a saude
mental e ao bem-estar da comunidade
académica. O primeiro episddio,
transmitido na Radio Universitaria do
Minho (RUM), abordou a tematica da
obesidade e a relacao dos estudantes
universitarios com a alimentacgao.

Este podcast surge no ambito do Projeto
de Promocdo da Saide Mental e Bem-
Estar da UMinho, uma iniciativa que visa
sensibilizar a comunidade académica
para questdes ligadas a saiide mental,
através de atividades de informacao,
apoio e prevencdo. Este projeto tem como
objetivo criar um ambiente universitario
mais saudavel e inclusivo, promovendo
estratégias que contribuam para o bem-
estar dos estudantes e da comunidade
em geral.

Com o mote do Dia Mundial da Obesidade,
o primeiro episédio do podcast contou
com a participacdo de José Saavedra,

Diretor do Departamento Alimentar dos
SASUM, e de Rafaela Rosario, professora
e investigadora da Escola de Enfermagem
da UMinho. A conversa, moderada
por Elsa Moura, destacou a crescente
preocupacdo com os habitos alimentares
dos estudantes e a importancia de
escolhas saudaveis no dia a dia.

Entre os temas discutidos, realgou-se
a oferta alimentar das cantinas
universitarias, a necessidade de um
equilibrio nutricional, bem como os
desafios que os alunos enfrentam na
gestdo das suas refeicées. Foram ainda
abordadas estratégias para combater
o sedentarismo e melhorar os padrdes
alimentares, promovendo um maior
bem-estar fisico e mental.

O UMind serd um podcast mensal,
trazendo especialistas e convidados para
debater temas essenciais ao quotidiano
académico, relacionados com saude
mental e bem-estar.

O primeiro episédio pode ser ouvido na
plataforma da RUM, através do link:

UMind - Episddio

BRUNO LEMOS
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SAUDE MENTAL E BEM-ESTAR NA UMINHO
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O programa tem como objetivo promover o
bem-estar fisico e mental de todos.

PAUSAS ATIVAS

O Departamento de Desporto e Cultura dos
Servicos de Acgdo Social da Universidade
do Minho (DDC-SASUM) iniciou, no més
de fevereiro, a implementacdao de um
programa de Pausas Ativas direcionado
aos seus trabalhadores.

Este programa consiste na realizagao
de sessoes presenciais, orientadas por
técnicos desportivos, em diversos locais
de trabalho dos SASUM. As sessOes tém
uma duracao de cerca de 10 minutos
cada e incluem exercicios de reforgo
muscular, flexibilidade, alongamentos
e correcdes posturais, com o intuito de
melhorar o ambiente organizacional,
aumentar a produtividade e reduzir lesoes
e o absentismo, além de sensibilizar os
trabalhadores para a importancia da
pratica regular de atividade fisica.
“Acreditamos que a introducdo deste
programa no ambiente de trabalho
traz diversos beneficios, tanto para os
trabalhadores quanto para a organizac¢ao”,
referiu Jodo Ribeiro, Diretor do DDC,
elencando vantagens como: prevenir
lesdes, promover a sadde fisica dos
trabalhadores; aumentar a produtividade;
reduzir o absentismo; e valorizar a
saude preventiva, demonstrando um
compromisso com o bem-estar dos
trabalhadores através da implementacao
de medidas e programas que promovem
um ambiente de trabalho mais saudavel
e produtivo.”

Fatima Gomes, Assistente Administrativa
nos SASUM, afirmou: “Gosto muito

das pausas ativas. E uma pausa que
sabe bem. Fazemos um bocadinho de
exercicio, relaxamos, interagimos e
convivemos com os colegas. Quebra a
rotina e, ao voltar ao trabalho, sinto-me
mais disposta para continuar as minhas
tarefas.”

Lucia Pinto, Assistente Técnica, também
partilhou a sua opinido: “Estou a gostar.
Aquela pausa ali, depois de ndo sei
quantas horas de trabalho, aqueles 10
minutinhos para relaxar sdo otimos. Nao
é s0 o facto de fazermos algum exercicio,
mas acaba por gerar alguma interagao
entre os colegas. Rimos e divertimo-nos
um pouco. Para mim é 6timo, venho da
pausa com mais energia, sinto-me pronta
para cumprir o resto da jornada com mais
forca.”

Nicole Campos, também Assistente
Técnica, comentou: “A experiéncia tem
sido muito positiva. Da-me um ‘boost’
de energia, que me deixa com melhor
disposicao para o resto do dia. Sdao 10
minutos de atividade e relaxamento ao
mesmo tempo. Ndo é que faga grande
coisa ao corpo, mas acaba por ser benéfico
fisica e mentalmente. Estas pausas,
embora pequenas, servem também para
incentivar as pessoas a fazerem exercicio
fisico.”

Com estas vozes, o programa de Pausas
Ativas demonstra ser um sucesso
crescente entre os trabalhadores,
contribuindo para um ambiente de
trabalho mais saudavel e colaborativo.
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0 programa demonstra o compromisso dos SASUM com o bem-estar dos trabalhadores.
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SASUM assinalaram
Dia Mundial do Sono
com mensagens de
sensibilizacao nas
residéncias e cantinas

Pausas Ativas antes

dos exames revelam
beneficios no bem-
estar dos estudantes da

UMinho

As mensagens destacaram boas praticas para
melhorar a qualidade do sono dos estudantes.

DIA MUNDIAL DO SONO

No ambito do Dia Mundial do Sono, que
este ano se celebrou a 14 de mar¢o, os
Servicos de Acgao Social da Universidade
do Minho (SASUM) promoveram
uma campanha de sensibilizacao
sobre a importancia da higiene do
sono. A iniciativa, desenvolvida pelo
Departamento de Apoio Social dos SASUM,
numa ac¢ao de apoio ao bem-estar dos
estudantes, consistiu na divulgacao de
conselhos alusivos ao tema em diversos
espacos dos SASUM, nomeadamente nas
residéncias universitarias e nas cantinas.
As mensagens, escritas de forma criativa
em almofadas, destacaram boas praticas
para melhorar a qualidade do sono dos
estudantes. Entre os textos inscritos,
podia ler-se frases como “O sono de hoje
é 0 bem-estar de amanha”, “Evitar 4h
antes de dormir: cafeina, refrigerantes,
alcool e acucar” e “Passa tempo ao ar
livre de manha para regular o teu reldgio
biolégico”. Estas mensagens visaram
alertar os estudantes para os impactos
negativos de habitos pouco saudaveis,
bem como incentivar a comportamentos
benéficos e adequados a um descanso de
qualidade.

O sono desempenha um papel
fundamental na saude fisica e mental,
influenciando a capacidade de
concentracdo, a memdria e o bem-estar
geral. Conscientes dos desafios que a
vida académica imp0e aos estudantes, os
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DIA MUNDIAL DO

SASUM procuraram, com esta iniciativa,
promover a consciencializacdao sobre
a relevancia do sono adequado e o seu
impacto na vida universitaria.

Para Carlos Almeida, diretor do
Departamento de Apoio Social, estas
iniciativas “visam contribuir para
esclarecer os estudantes sobre os estilos
de vida mais adequados, tendo em vista
a obtencao de melhores resultados e
um maior equilibrio entre os exigentes
compromissos académicos e outras
dimensodes da vida pessoal”.

A iniciativa foi bem recebida pelos
residentes, que manifestaram interesse
e curiosidade em relacdo ao conteddo das
mensagens. Para além das intervengdes
nas residéncias, os SASUM continuario a
dinamizar a¢des que incentivem a adogao
de habitos saudaveis, contribuindo para
o bem-estar da comunidade académica.
0 Dia Mundial do Sono é uma efeméride
internacional promovida pela World
Sleep Society, que visa alertar para os
problemas de sono e incentivar a adogao
de medidas que melhorem a qualidade
do descanso.

A iniciativa dos SASUM, inserida
no Programa para a Promocdo da
Saide Mental no Ensino Superior,
enquadra-se nesse proposito, reforcando
0 compromisso com a saide e o bem-
estar dos estudantes da Universidade do
Minho.

BRUNO LEMOS

A sessio foi dinamizada pelo Departamento
de Desporto e Cultura dos SASUM.

PAUSAS ATIVAS

No passado dia 13 de marco, o
Departamento de Desporto e Cultura dos
Servicos de Acc¢do Social da Universidade
do Minho (SASUM), a convite da Escola
de Psicologia, dinamizou uma sessao de
pausas ativas antes do inicio de um exame
da licenciatura em psicologia, com o
objetivo de proporcionar uma experiéncia
de bem-estar a estes estudantes e
compreender, de forma exploratdria, o
impacto imediato desta pratica no seu
estado emocional.
A atividade teve lugar imediatamente
antes do exame, num momento
tradicionalmente marcado por maior
tensdao e nervosismo, permitindo aos
estudantes experimentar uma estratégia
simples e acessivel que visa reduzir o
stress e a ansiedade e melhorar a
concentracao.
Para aferir o efeito da pausa ativa, foi
aplicado um breve questionario informal,
antes e depois da atividade, com questdes
sobre satisfacdao e sobre o seu estado
emocional no momento, incluindo
aspetos como nivel de concentragdo,
ansiedade, excitacao (arousal) e bem-
estar emocional.
Apesar do carater informal, os dados
indicam mudancas positivas relatadas
pelos participantes ap6s a sua realizagdo:
- Reducdo da ansiedade: numa escala
de 1 a 9, os estudantes referiram uma
descida média do seu nivel de ansiedade
de 6,05 para 4,74, sugerindo menor
nervosismo antes do exame;
- Melhoria da concentra¢do: o nivel

médio de concentracdo aumentou de
6,29 para 6,75, demonstrando que a
atividade fisica leve contribuiu para um
maior foco na prova;

- Bem-estar emocional refor¢ado: o
indicador de prazer emocional passou
de 5,18 para 6,25, indicando que se
sentiram mais positivos e preparados;

+ Ajuste nos niveis de ativacdo: o nivel
de excitagao (arousal) apresentou uma
ligeira reducdo, aproximando-se de
um patamar mais equilibrado antes
da realizacao do exame.

Estes resultados sugerem que pequenos

momentos de atividade antes de um

exame podem ser uma ferramenta eficaz
para a regulacao emocional e a melhoria
da concentracao dos estudantes.

As pausas ativas consistem em momentos

curtos de movimento, alongamentos

ou exercicios ligeiros, amplamente
estudados em diferentes contextos como
estratégia para reduzir a tensdo, melhorar

a circulacdo e promover o equilibrio

emocional.

Neste caso, o objetivo foi testar, de forma

simples e sem pretensdes cientificas, o

efeito imediato desta pratica em ambiente

de avaliacdo, explorando o seu potencial
como recurso de apoio aos estudantes.

Face a recetividade dos participantes e as

mudancgas percebidas, esta experiéncia

poderd inspirar futuras iniciativas,
integrando pausas ativas em momentos
de maior exigéncia académica como uma
estratégia facil de implementar e com

beneficios imediatos para o bem-estar e

concentracao dos estudantes.

BRUNO LEMOS

Esta iniciativa teve carater exploratdrio, informal e sem qualquer vinculagéo cientifica.
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SASUM assinalaram

Dia Mundial da Agua

com campanha de
sensibilizacao nas
residéncias universitarias

Alimentacao na UMinho:
Como sao planeadas as
refeicoes das cantinas

A iniciativa visa promover boas praticas e
incentivar um consumo mais consciente.

DIA MUNDIAL DA AGUA

Os Servicos de Ac¢dao Social da
Universidade do Minho (SASUM)
assinalaram o Dia Mundial da Agua,
celebrado a 22 de mar¢o, com o arranque
de uma campanha de sensibiliza¢do junto
dos estudantes alojados nas residéncias
universitarias. A iniciativa consiste na
afixacdo de mensagens informativas
nas casas de banho - individuais e
partilhadas — com o objetivo de promover
boas praticas no uso da agua e incentivar
um consumo mais consciente.

Sob o lema “Pequenos descuidos
geram grandes desperdicios. Pequenas
mudangas geram grandes poupancas”, os
autocolantes com dicas simples e diretas
foram colocados nas instala¢Ges sanitarias
das residéncias e vdo permanecer
visiveis nos préximos tempos. Entre os
conselhos destacam-se a importancia de
tomar banhos curtos, fechar a torneira
enquanto se lavam os dentes, garantir
que as torneiras estdo bem fechadas
ou utilizar a descarga do autoclismo

apenas quando necessario. Em caso de
fugas ou avarias, os estudantes sdo ainda
incentivados a reportar a situacdo ao
endereco eletrénico: alojamento@sas.
uminho.pt.

Carlos Almeida, Diretor do Departamento
de Apoio Social dos SASUM, mostrou-se
confiante na adesdo dos estudantes e
destacou o impacto positivo desta medida:
“Dessa forma sera possivel, em conjunto,
alcangarmos um melhor desempenho
ao nivel da sustentabilidade ambiental
e financeira no que respeita a gestao das
residéncias universitarias, poupando
recursos e aumentando a eficiéncia,
contribuindo para a melhoria continua
dos servicos prestados aos estudantes”.
Com esta acdo, os SASUM reforcam o seu
compromisso com a sustentabilidade
e a consciencializacdao ambiental da
comunidade académica, sublinhando que
pequenos gestos diarios podem fazer uma
grande diferenca na preservacdao de um
recurso essencial como a agua.

BRUNO LEMOS
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PEQUENOS DESCUIDOS GERAM

GRANDES DESPERDICIOS

PEQUENAS MUDANCAS GERAM

GRANDES POUPANCAS

Garantir refeic6es equilibradas e acessiveis €
um desafio constante dos SASUM.

ALIMENTACAO

A alimentagdo desempenha um papel
essencial no dia a dia dos estudantes,
influenciando o seu bem-estar e
desempenho académico. Nas cantinas
da Universidade do Minho (UMinho),
garantir refei¢ces equilibradas e acessiveis
é um desafio constante, especialmente
quando sdo servidas milhares de
refeicdes diariamente, seguindo critérios
de qualidade e equilibrio nutricional.
Mas como sdo planeados os menus?
Quais os critérios? E como se concilia a
qualidade das refei¢cdes com a quantidade
disponibilizada?

José Saavedra, diretor do Departamento
Alimentar dos Servicos de Ac¢dao Social
da UMinho (DA-SASUM), explica que
as refeicoes servidas sdo pensadas para
garantir um equilibrio entre sabor,
variedade e valor nutricional. “As
ementas sdo saudaveis, equilibradas e
variadas. Durante a semana tentamos
sempre manter um equilibrio entre os
variados métodos de confec¢do, incluir
todos os grupos da Roda dos Alimentos
e tentar ir ao encontro dos gostos e
expectativas dos utentes.”

Os menus sao definidos respeitando um
valor energético e nutricional diario,
garantindo um planeamento equilibrado
ao longo da semana. Além disso, sdo
ajustados de acordo com os recursos
disponiveis e as matérias-primas,
otimizando a oferta sem comprometer a
qualidade nutricional e o sabor.

Servir refei¢ées equilibradas para
milhares de estudantes diariamente
envolve desafios logisticos complexos. “A
dificuldade reside no elevado nimero de
refeicdes. Com os recursos que temos, é
mais complexo preparar pratos que exijam
fracionamento de produtos ou multiplas
preparagdes. Além disso, é necessario
cruzar o planeamento nutricional com a
capacidade dos equipamentos, o niimero
de trabalhadores e as entregas dos
fornecedores”, explica Saavedra.

A gestdo rigorosa é fundamental para
garantir que todos esses fatores encaixem
e permitam a execucdo de refeicOes
de qualidade dentro das condicdes
existentes.

Os estudantes demonstram uma maior
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Como sdo planeadas
as rafeicdbes dos
cantinas
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abertura a novas opgoes alimentares e
exigem alternativas mais diversificadas.
No entanto, Saavedra aponta que a
procura efetiva por opcoes como refeicdes
vegetarianas ou sem gliten ainda é
reduzida. “Os estudantes estdao mais
recetivos a experimentar alternativas,
mas, na pratica, a procura continua
baixa.”

O feedback dos estudantes é variado,
incluindo elogios, reclamacdes e
sugestées de melhoria. “Recebemos
todo o tipo de feedback, desde ideias
para novas receitas até sugestdes de
produtos para os bares. Sempre que
possivel, avaliamos a viabilidade dessas
sugestoes e, se adequado, ajustamos a
oferta alimentar.”

Quanto as inovacbes, a prioridade
passa pela renovacao dos equipamentos
das cantinas, permitindo aumentar a
capacidade operacional e reduzir o tempo
de preparacdo das refeicGes. “As nossas
prioridades passam pela renovacao de
equipamentos, que nos permitam fazer
mais operacdes, mais quantidades e
diminuir o tempo de preparac¢do. Estamos
focados em melhorar as condigoes
existentes para garantir um servico ainda
mais eficiente e ajustado as necessidades
dos estudantes.”

0 DA dos SASUM continua comprometido
com a qualidade nutricional e a satisfacao
dos estudantes, promovendo uma oferta
equilibrada e adaptada as necessidades
da comunidade académica. Com um
planeamento meticuloso e uma atencao
constante as expectativas dos estudantes,
0os SASUM mantém-se focados na
melhoria continua da oferta alimentar
na UMinho.

BRUNO LEMOS
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Entrevista ao Reitor da

UMinho, Rui Vieira de Castro
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A cerca de nove meses de concluir o seu exercicio como reitor da UMinho, Rui Vieira de Castro,
nesta entrevista, partilha o que ainda espera concretizar nos meses finais, faz um balang¢o dos
seus mandatos e perspetiva o futuro da Universidade do Minho (UMinho) e do ensino superior.

66

esta fase como “muito enriquecedora”, . B _
e afirma que guardard “muito boas ... a vida € um processo de transformac¢ao constante.

ENTREVISTA

A frente da UMinho desde 2017, Rui
Vieira de Castro afirma que a sua
experiéncia a frente da instituicdo
foi transformadora. Na reta final do
seu tltimo mandato, assinala como
“momento marcante” o encerramento
da Universidade devido a pandemia.
Embora garanta ndo ser nostdlgico, vé

memorias de muitos momentos que
marcaram o meu percurso aqui”.
O UMdicas esteve a conversa com o
Professor, que, numa longa entrevista,
fez balangos, expressou desejos e langou
apelos, destacando sempre a relevdncia
do projeto da UMinho.

Oito anos a frente da Universidade do
Minho transformaram-no como pessoa

Somos seres em continua evolug¢io.

e profissional?

Certamente que sim. Ao longo da nossa
vida, vamos sendo transformados pelas
experiéncias que vivemos, sejam elas
no plano pessoal, social ou profissional.
Hoje sou, sem duvida, uma pessoa
diferente pela experiéncia que acumulei

ao longo desses quase 8 anos, pelas
situagdes que vivi, pelas dificuldades e
oportunidades com as quais me deparei
e pela forma como respondi a elas.
Isso, evidentemente, transformou-me
numa pessoa mais capacitada para
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Rui Vieira de Castro é reitor da UMinho desde 2017.

tomar decisGes acertadas, com uma
melhor compreensdo da realidade da
Universidade e do contexto em que
estd inserida. De facto, tenho hoje um
conhecimento que ndo possuia ha 8 anos,
e isso, sem duvida, transformou-me. Mas
a vida é um processo de transformacdo
constante. Somos seres em continua
evolucao.

A poucos meses de deixar o cargo, ja
sente saudades de ser Reitor?

Ainda faltam nove meses, e isso é muito
tempo. Sabe, ndo sou uma pessoa muito
propensa a nostalgias. Portanto, nao sei se
posso usar a palavra “saudade”. Contudo,
ha algo que para mim é evidente: este
foi um tempo de experiéncias muito
intensas, e continuara a ser durante
2025. Fui colocado em contacto com
muitas pessoas, com muitos processos.
Quando falo de pessoas, refiro-me tanto
ao contexto da Universidade quanto fora
dela. Expandi muito a minha rede de
relacoes interpessoais e, por exemplo,
no contexto internacional, vejo essa
experiéncia como particularmente
enriquecedora. E agora, falando de
“saudade”, guardarei boas memorias de
muitos momentos que marcaram o meu

Termina este ano o seu segundo e tltimo mandato.

66

Acho que as coisas tém
o seu tempo para ser
realizadas. O importante
é realiza-las da melhor
maneira possivel ...

percurso aqui. Naturalmente, quando
relembramos esses momentos com
prazer, é natural que reconhecamos a
qualidade desses momentos felizes. No
entanto, saudade, no sentido de querer
revisitar uma experiéncia ou um lugar,
ndo sinto. Acho que as coisas tém o seu
tempo para ser realizadas. O importante
é realiza-las da melhor maneira possivel,
associando a essas realizac0es memorias
positivas.

Formou-se e fez grande parte do seu
percurso académico na UMinho. Como
é que essa experiéncia influenciou o seu
papel enquanto Reitor?

Influenciou certamente. Poder-se-ia
dizer tanto para o bem quanto para

NUNO GONGALVES

... espero ter sido capaz de manter
o distanciamento critico, que é

fundamental para quem exerce as
funcoes de reitor de uma instituicao.

o menos bom. Para o bem, o facto
de ter desenvolvido o meu percurso
como estudante na Universidade do
Minho, tanto na licenciatura como no
doutoramento, e, posteriormente, ter
seguido carreira profissional aqui por
mais de quatro décadas, deu-me um
conhecimento tnico da instituicdo e
da sua historia. Além disso, o facto de
ter vivido a UMinho como estudante
nos seus primeiros anos, depois como
docente e, mais tarde, como envolvido em
atividades de gestdao, proporcionou-me
um vasto capital de conhecimento. Isso
foi extremamente util para quem assume
a tarefa de dirigir a Universidade, ao mais
alto nivel.

Pode ter sido potencialmente menos
bom no aspeto de, quando nés vivemos
muito por dentro uma instituicao,
podemos perder distanciamento critico
relativamente a essa mesma instituicao.
Eu acho que esse é, verdadeiramente,
um risco. Mas também lhe digo
que foi um risco que eu tinha muita
consciéncia e que eu procurei, na
medida do possivel, controlar. Espero
ter sido capaz de capitalizar aquilo que
decorre de uma experiéncia continuada
e de um conhecimento aprofundado da
Universidade e de ter evitado os riscos
associados a um conhecimento muito
proximo das pessoas e dos processos.
E, portanto, espero ter sido capaz de
manter o distanciamento critico, que é
fundamental para quem exerce as fung¢ées
de reitor de uma instituicao.

Quais foram as principais decisoes
estratégicas que tomou e qual o impacto
que tiveram na universidade?

Quando assumi funcoes, tinha, digamos,
um conjunto de inten¢des com as quais
quis confrontar a Universidade, e fiz isso
nos 6rgaos adequados, quando me propus
assumir o cargo de reitor. Essas questoes
eram bastante claras para mim e tinham,
também, uma natureza estratégica para
a instituicao.

Desenvolvendo esta ideia, tenho,
naturalmente, de considerar as
dimensdes fundamentais da atividade da
Universidade: a educacao, a investigacao,
a interacdo com a sociedade, e depois
os aspetos de funcionamento interno
da instituicao. Portanto, ao olhar para
a minha pratica, a partir da pergunta
que me coloca, diria que, no dominio

66

... a Universidade deveria
ser capaz, € eu assumi
isso como um objetivo
estratégico, de reconfigurar
a sua oferta, para se abrir
a novos publicos e as suas
necessidades.

da educacdo, o que foi assumido como
decisdo estratégica foi a reconfiguracdo da
oferta educativa da Universidade. Ou seja,
o conjunto de cursos que a Universidade
disponibiliza aos potenciais estudantes,
destacando a formag¢do nao conferente
de grau, que passou a ter uma posicao
mais central. Por que esta decisao
estratégica? Porque, ao meu entender,
o contexto da Universidade estava a
mudar. O que se exige a Universidade ja
ndo é apenas e s6 0s cursos que conferem
grau, correspondendo a momentos de
formagao inicial ou a formacdo posterior
para obter outros graus. Exige-se
também uma resposta as necessidades
da sociedade e da economia, cada vez
mais evidentes. Hd uma expressdo que
se usa frequentemente, com propriedade,
que é a “educacdo ao longo da vida”. A
educacao ao longo da vida tornou-se um
objetivo para muitas pessoas, para cada
vez mais pessoas, independentemente do
estado das suas carreiras profissionais.
Assim, a Universidade deveria ser capaz,
e eu assumi isso como um objetivo
estratégico, de reconfigurar a sua oferta,
para se abrir a novos publicos e as suas
necessidades.

Uma segunda area estratégica tem a ver
com a investigacdo e inovacao. Desde
muito cedo, tornou-se claro para mim a

66

Desde muito cedo,
tornou-se claro para mim
a necessidade de apoiar
a profissionaliza¢ao dos
investigadores ...
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para concretizar.

Eu diria que estou muito satisfeito com o grau de concretizag¢io
das metas que me propus e que ainda continuo a trabalhar

necessidade de apoiar a profissionalizacao
dos investigadores, ou seja, de passarmos
a ter um corpo de profissionais dedicados
a investigagdo, cujo trabalho se centra
essencialmente nesta area. Este também
era um objetivo estratégico, e, assim,
procuramos assegurar uma alteragdo do
perfil dos recursos humanos da prépria
Universidade. Além disso, era importante
que a Universidade desenvolvesse novos
polos para explorar novas areas de
investigacdo e inovagao. Diversificando,
dessa forma, a nossa presenga no
territorio.

Outro eixo estratégico estava relacionado
com a dimensao cultural. A Universidade
do Minho tem unidades organicas que
desenvolvem atividades culturais, com
as suas unidades culturais, que tém tido
um papel muito importante. Para mim,
era essencial que essa realidade fosse
traduzida num projeto cultural préprio
da Universidade. O que se traduziu na
criacdo de uma vice-reitoria, uma no
primeiro mandato e outra no segundo,
com atribui¢cbes especificas na area
cultural.

O refor¢co da internacionalizacao
da Universidade foi outro objetivo
estratégico. Este reforco deveria ter
expressdo numa nova forma de a
Universidade do Minho se posicionar
no contexto do espaco europeu do
ensino superior. Embora ja tivéssemos
atividades de internacionalizagao com
paises da América do Sul, América do
Norte, Africa, Asia, entre outros, o que me
parecia essencial era que a Universidade
assumisse uma orientacao mais focada
no espaco europeu de ensino superior.
Outra area estratégica estava
relacionada com a proépria organizagdo

66
A proposta de revisao
estatutaria que avanceino
segundo mandato visava
claramente esse objetivo.

Rui Vieira de Castro nasceu ha 67 anos em Caldas de Vizela.

da Universidade. A Universidade do
Minho cresceu imenso ao longo da
segunda década do século XXI. Cresceu
nos projetos de ensino, de investigacao,
de inovac¢do, no ndamero de pessoas,
nas estruturas, tornando-se uma
organizacao muito mais complexa do
que era no final da primeira década deste
século. E isso trouxe grandes desafios
para a organizacdo e o funcionamento
da instituicdo. Portanto, era necessario
revisar os modos de funcionamento e a
organizagdo, com impacto nas unidades
da Universidade, nas suas estruturas e
nos seus suportes tecnoldgicos.

Havia ainda a questdo da relacdao das

unidades orgdnicas com a reitoria da gg¢

Universidade. A proposta de revisao
estatutaria que avancei no segundo
mandato visava claramente esse objetivo.
Estes eram os objetivos estratégicos. O
que é que deles resultou?

Eu diria que estou muito satisfeito com o
grau de concretizagao das metas que me
propus e que ainda continuo a trabalhar
para concretizar. Muito do que foi feito
deve-se a duas opcOes que tomamos, que
se revelaram, na minha opinido, muito
virtuosas, por aquilo que nos permitiram
criar.

Primeiro, o nosso engenho e capacidade
de aproveitar oportunidades de

A Universidade do
Minho demonstrou grande
capacidade em aproveitar
as oportunidades ...

financiamento. Isto ficou muito patente
no caso do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR). A Universidade do
Minho demonstrou grande capacidade
em aproveitar as oportunidades abertas
por este plano, encontrando os recursos
financeiros necessarios para cumprir

NUNO GONGALVES
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Hoje, temos um programa
de formacaonio conferente
de grau que nao tem
paralelo em nenhuma outra
Universidade portuguesa.

alguns dos objetivos estratégicos que
mencionei.

A segunda condicdo foi a criagao de
condicoes de sustentabilidade financeira
para a Universidade. Como disse
anteriormente, a Universidade cresceu
imenso, mas esse crescimento nao
foi acompanhado, nem de perto, pelo
crescimento das dotagdes orcamentais.
A possibilidade que a determinado
momento se concretizou, e muito por
acao da Universidade, de ver aplicadas
as regras que estavam previstas desde
o final da primeira década, alterou
significativamente as condigdes de
atividade para a propria Universidade.
Além disso, a implementacdo de opgoes
internas relativas ao orcamento da
Universidade, como o aumento da
responsabilidade e da autonomia das
unidades organicas, criou condigdes
novas para avang¢armos com 0S NOoSS0S
objetivos.

Essas duas alteracoes foram fundamentais
para o que conseguimos até agora.
Hoje, temos um programa de formagao
nao conferente de grau que ndo tem
paralelo em nenhuma outra Universidade
portuguesa. E isso foi possivel gracas ao
reconhecimento da relevancia dessa op¢do
e ao compromisso das pessoas, tanto
das unidades organicas como da equipa
eleitoral, mas também a capacidade de
encontrar recursos financeiros para
apoiar essa reorientacdo da politica
educativa da Universidade.

Este é um dado muito positivo e
interessante para a Universidade, que a
prepara para aquilo que sera exigido as
Universidades num futuro muito préximo.
Ao mesmo tempo, fomos capazes de
realinhar as preocupacdes institucionais
e politicas, valorizando ndo s6 a oferta
educativa e o acesso a ela, mas também
os percursos académicos dos nossos
estudantes.

Hoje, temos um grande ntumero de
programas em desenvolvimento que
apoiam diretamente o0s percursos
académicos dos estudantes. Esses
programas abrangem desde o bem-
estar fisico e emocional, até a capacitaciao
dos estudantes através de ofertas
extracurriculares, apoio ao sucesso
académico e a redugdo do risco de
abandono. De igual forma, iniciativas
que estimulam a inovacdo pedagégica
alteraram de forma significativa o
modo institucional de entender a
oferta educativa e como esta deve ser
desenvolvida.

Este é um resultado que me parece que
foi bastante bem conseguido, e que é, de
impacto, duradouro na instituicao.

No campo da investigacdo e inovacao,
temos hoje uma universidade que, do

Vieira de Castro é um “filho” da UMinho, chegou ca para estudar em 1976.

Passamos, em 7 anos, de termos

um investigador de carreira na

universidade para termos 100, o

que muda profundamente o perfil

da instituic¢ao ...

ponto de vista dos recursos humanos
dedicados a investigacdo, tem uma
realidade completamente nova. Passamos,
em 7 anos, de termos um investigador
de carreira na universidade para termos
100, o que muda profundamente o perfil
da instituicdo e a nossa capacidade de
responder a desafios e oportunidades

na area da investigacdo. Em termos
de inovacgdo, concretizamos o polo de
Famalicdo da Universidade, focado em
investigac¢do e inovagao, e demos passos
importantes para a instalacao do projeto
“Mar-o-Minho” em Esposende. Em
ambos os casos, fomos capazes de dar
expressdo aquilo que é uma caracteristica

NUNO GONGALVES

nossa, que é uma articula¢do muito forte
com os municipios. Quer num, quer no
outro caso, os projetos foram tornados
possiveis por efeito de uma rela¢cdo muito
importante e com grande impacto com a
Camara Municipal de Famalicdo e com a
Camara Municipal de Esposende.

No caso de Famalicdo, as coisas estdao
claramente consolidadas. No caso de
Esposende, vamos ter um espago que é
um espaco absolutamente magnifico,
da antiga estacao radionaval da
Apulia, para a qual temos projetos
de arquitetura e engenharia ja em
franco desenvolvimento, e temos, e
isso é um sinal muito importante, um
financiamento préprio, que resultou de
uma candidatura que fizemos a uma linha
de financiamento aberta pela Fundacdo
Calouste Gulbenkian, que nos atribuiu
um valor de 1.5 milhdes de euros para
suportar, desde ja, o inicio da atividade
deste centro.

Mas eu aqui relevaria, sobretudo, estas
duas coisas, que é a assuncdo de que, para
nos, a carreira de investigagdo faz todo o
sentido, nés queremos ter investigadores
plenos dentro da Universidade, e que,
por outro lado, nés queremos alargar a
nossa rede de polos que ddo também,
obviamente, expressdao ao reforco da
nossa atividade de investigacdo e de
inovagao.

Diria também que aquilo que ja
conseguimos, e que estamos a conseguir,
em torno das agendas mobilizadoras do
PRR, e nés estamos envolvidos em 18
agendas mobilizadoras, que envolvem um
grande nimero das principais empresas
portuguesas, o nosso envolvimento
na construcao daquilo que vai sendo
conhecido como rede regional de
inovagao, aqui na regiao Norte, promovida
pela CCDRN, isso é expressdo, hoje, de
uma capacidade diferenciada que temos
de responder a todas estas solicitacdes.
N3o posso também deixar de mencionar
aqui aquilo que foi a conclusdao do novo
edificio do I3B’s, no Ave do Parque,
e que faz com que nds, na area de
suporte a atividade daquela unidade,
tenhamos hoje um parque tecnoldgico, de
equipamentos cientificos, absolutamente
unico no contexto nacional e que ndo tera
muitas réplicas no contexto europeu
também. Este é também um dado que se
concretizou em resposta a esta intencao,
a este objetivo estratégico de reforgo da
nossa atividade de investigacao.

Em relac¢do a Cultura, temos uma rede de
infraestruturas importante constituida
pelos nossos museus, pela biblioteca, pelo
arquivo, por aquilo que é a Unidade de
Arqueologia.

Depois de um periodo longo em que
ndo tivemos condi¢Ges para fazer
investimento, passamos a ter condicoes
para o fazer, pelas razdes que eu expliquei
ja atras. Olhando aqui para edificios que
sdo emblematicos, vamos iniciar, a curto
prazo, intervencodes. Uma intervencdo
de fundo no Museu Nogueira da Silva,
intervencdo que vai conhecer varias
etapas, mas que tem como uma dessas
etapas a construc¢do de um edificio
dedicado a reservas, que é algo de que
temos absoluta necessidade, nio s6 na
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A nossa presenc¢a na Arqus € a
forma como temos interpretado
€sSsSa, presenca, como parceiros
extremamente ativos, € algo que, do
meu ponto de vista, alterou o nosso
quadro de internacionalizacao.

UMinho, mas também na prdpria regido.
Um edificio que nos permita manter,
nas condi¢des adequadas, aquilo que
sao bens culturais que sao muitas vezes
inestimaveis e que hoje ndo temos grande
capacidade e condicdes adequadas de
acolhimento.

Na Galeria de Exposi¢des do Largo
do Paco, vamos também langar,
muito proximamente um projeto de
requalificacao de todo este espaco,
criando condicdes para que possamos
acolher na UMinho, exposicdes de grande
qualidade, que hoje nao conseguimos
fazer, porque ndao somos capazes de
assegurar condicoes ambientais, de
temperatura, de humidade que sdo
essenciais a preservacdo de determinado
tipo de obras de arte. A Biblioteca Publica
e todo o edificio onde estamos, e onde
ja estdo a decorreu intervencdes, visam
permitir cumprir uma intengao nossa,
que é abrir a Biblioteca a cidade e as
pessoas, incluindo percursos de visitacao.
Temos ainda outros dois projetos
importantes. Um deles é o do edificio do
Castelo, que ndo esta a ser utilizado pela
Universidade ha praticamente 12 anos
e que vai passar a ser a nossa Escola de
Formacao de Executivos, no quadro de
um acordo com a Escola de Economia,
Gestdo e Ciéncia Politica, pelo que vamos
também este ano iniciar a primeira fase
de intervencdes no edificio.

Em relacdo a Residéncia de Estudantes em
Guimaraes, que é uma obra nossa e que
vai criar condi¢oes para melhor responder
a necessidades importantes que a nossa
comunidade tem. Relativamente a
antiga Fabrica Confianga, obviamente
nao somos donos da obra, mas estamos
fortemente envolvidos em todo este
processo, colaborando de forma muito
estreita com a Camara Municipal de Braga
e preparando também condi¢des para
depois se poder assegurar a gestao pelos
Servicos de Ac¢ado Social daquele espaco.
No que respeita a internacionalizagao,
destacaria a nossa presenca na rede Arqus,
uma rede de universidades europeias. As
aliancas de universidades comecaram ha
cerca de sete anos, hoje temos 64 ou 65
aliancas de universidades na Europa, que
estdo a constituir-se como uma nova e
importantissima realidade para agregacao
de instituicdes, no sentido de potenciar

0 seu envolvimento em projetos de
educacdo, novas condicoes de mobilidade,
novas condi¢cOes de interacdo com a
sociedade, criagdo também de novas
condigdes para atividade de investigagdo.
A nossa presenca na Arqus e a forma
como temos interpretado essa presenca,
como parceiros extremamente ativos, é
algo que, do meu ponto de vista, alterou
0 nosso quadro de internacionalizagao.
Por fim, em relagdo a organizacdo da
Universidade, tudo aquilo que estava
previsto se concretizou na tal criacao
de novas condi¢Oes financeiras para
a instituicdo, que referi atras. Mas
esse ndo é o nosso unico objetivo,
destacaria trés aspetos fundamentais:
Um primeiro, é aquele que chamamos
de Portal de Transparéncia e que
corresponde a um objetivo estratégico
de aumentar a capacidade de prestagao
de contas da Universidade e também
de transparéncia da sua atividade. Hoje
ha um conjunto de instrumentos que
estdo disponiveis para a comunidade
que permitem o que nés achamos que é
fundamental para o desenvolvimento de
qualidade de uma institui¢do, que é o seu
escrutinio; esta em curso também uma
grande transformacdo da infraestrutura
tecnologia da Universidade que vai
permitir colocar em novas bases toda
a gestdo administrativa e financeira da
instituicao; temos ainda um projeto que
é emblemadtico e vamos concretizar ao
longo do primeiro semestre deste ano,
que é aquilo que chamamos “Minho UP”,
que vai revolucionar toda a nossa forma
de relacdo da instituicao com os seus
utentes, com os utilizadores dos nossos
servicos, e que vai ter expressao quer no
campus de Gualtar, quer no campus de
Azurém.

Quais considera terem sido as maiores
conquistas da UMinho durante os dois
mandatos. Ha alguma que se destaque?
E muito dificil avaliar o que constituiu,
de facto, um marco, uma vez que o0s
marcos sao algo que deve ser avaliado
a posteriori. Considero que a questdo
da formagdo ndo conferente de grau
veio para ficar, e, sob essa perspetiva,
trata-se de uma alteragdo significativa.
Também acredito que a assuncdo de que
a carreira de investigacdo é fundamental

Profissionalmente, ingressou na UMinho em 1983, onde desenvolvou quase toda a sua carreira.
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E muito dificil avaliar o que constituiu, de facto, um
marco, uma vez que os marcos sio algo que deve ser

avaliado a posteriori.

para concretizar o projeto da Universidade
do Minho na area da Investigagdo é algo
essencial. Contudo, os impactos dessas
decisdes ainda tém de ser avaliados. A
minha avaliacdo, neste momento, é que
esses aspetos sdo, de facto, relevantes,
mas sera preciso esperar 5 ou 10 anos
para ver se poderdao ser apontados
como momentos de transformac¢do da
Universidade. Nesse sentido, considero
precoce fazer essa projecao para o futuro.

Qual foi a decisdo mais dificil que tomou
durante o seu mandato?

Para mim, a resposta é muito clara. A
decisdo mais dificil foi o encerramento
da Universidade durante a pandemia. Foi
uma experiéncia tdo intensa que, mesmo
sem fazer uma andlise muito detalhada
do que aconteceu ao longo dos anos, essa
decisdo surge como a mais critica. Quando
decidimos fechar a Instituicdo, estavamos
a pOr em suspenso a propria razdo de ser

da Universidade. Anunciar o fecho das
salas de aula, dos complexos pedagégicos,
dos edificios das escolas, e dos
laboratorios, foi uma decisdo dramatica.
Sobretudo porque ndo sabiamos o que
iria acontecer a seguir. Vivemos num
tempo de grande imprevisibilidade,
incluindo a capacidade de a Universidade
se reinventar e enfrentar o desconhecido.
No entanto, apesar de ter sido a decisao
mais dificil, essa escolha acabou por se
tornar também a origem de uma das
memdrias mais positivas que guardarei.

66

A decisdao mais dificil
foi o encerramento da
Universidade durante a
pandemia.
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Foi, de facto, a evidéncia da vitalidade
da Universidade, que, em condicdes
adversas, conseguiu reinventar-se e
continuar a garantir a educacgdo, que é
0 nosso objetivo fundamental, sem a
comprometer de forma total ou radical.
Também conseguimos manter a nossa
atividade de investigacdo e interagdo
com a sociedade. Por isso, olhando para
tras, a decisdo mais dificil foi essa, e sei o
raciocinio que segui, as conversas que tive
e os estados emocionais em que estava
ao toma-la.

Se pudesse voltar atras, teria feito algo
de maneira diferente na gestdo da
universidade?

Se pudesse voltar atras, transportando
comigo todo o conhecimento e a
experiéncia adquiridos, certamente
tomaria decisdoes diferentes. No
entanto, se me transportasse para
aquele momento, sem esse capital de
experiéncia, ndo sei se tomaria decisdes
diferentes, porque procurei sempre
tomar as decisdes que me pareciam mais
adequadas com base nas circunstancias
da altura. E normal, ao longo da nossa
vida profissional e pessoal, avaliarmos
as decisOes que tomamos e percebemos,
a posteriori, que algumas foram menos
adequadas ou ndo tiveram os efeitos
que esperavamos. Mas isso faz parte do
desenvolvimento das nossas trajetorias.
Portanto, ndao tenho nada de que me
arrependa. Reconhe¢o que, com certeza,
houve decisdes menos felizes, mas, na
altura, foram as melhores decisées que
pude tomar, com base nos dados que
tinha e nas minhas convic¢des sobre
a Universidade. Tomei-as de forma
racional, com base nas informacoes
disponiveis, e com a esperanca de que
seriam as decisoes adequadas. No entanto,
nao sou a melhor pessoa para fazer uma
avaliacao objetiva desse processo.

O corpo docente e as infraestruturas
envelhecidas tém sido um tema
recorrente. Quais as estratégias e o

Licenciado em Ensino de Portugués-Inglés pela UMinho desde 1981, é professor catedratico do Instituto de Educagao Minho desde 2005.

que tem sido feito para inverter esta ¢¢

realidade?

A questdo das infraestruturas tem uma
explicagdo, tanto para a situa¢do atual
como para as formas de superagao.
Durante muitos anos, as instituicoes
de ensino superior em Portugal nao
dispuseram de linhas de financiamento
para intervir no seu edificado. Houve
financiamento para a construc¢ao de novos
edificios, mas ndo para a requalificacdo do
que ja existia. As universidades tiveram
de recorrer a receitas préprias, que se
revelaram manifestamente insuficientes

... quando surgiram possibilidades de financiamento
para a recuperacio do edificado, a Universidade do Minho
soube aproveita-las de forma eficaz.

para a manutencao adequada do nosso
parque edificado.

Contudo, quando surgiram possibilidades
de financiamento para a recuperagao
do edificado, a Universidade do Minho
soube aproveita-las de forma eficaz. No

ano passado, conseguimos avangar com
projetos de intervengao no edificado, no
valor de cerca de 18 milhoes de euros.
Esta foi uma conquista significativa, pois,
apesar das dificuldades, conseguimos
intervir nas infraestruturas de forma

Reconheco que, com certeza, houve decisées menos felizes,
mas, na altura, foram as melhores decisées que pude tomar,

com base nos dados que tinha e nas minhas convicg¢des sobre

a Universidade.
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Estamos a.renovar o nosso
corpo docente e a contratar
novos professores para
substituir docentes
convidados.

substancial. Neste momento, estamos a
realizar obras exigentes, tanto em grandes
edificios como em pequenas intervengdes
nas escolas e complexos pedagogicos.
Vamos também iniciar obras no CP1
e nas cantinas de Braga e Guimaraes,
sempre com base na capacidade de gerar
financiamento para estas intervencoes.

Relativamente ao corpo docente, os
dados sdo dramaticos. O envelhecimento
do corpo docente nas universidades
portuguesas, incluindo na Universidade
do Minho, é uma realidade. A dificuldade
em renovar o corpo docente, através
da contratacao de novos professores,
prejudica algo fundamental: a
transferéncia intergeracional de
conhecimento e experiéncia. No entanto,
a Universidade do Minho esta a melhorar
essa situacdo. Estamos a renovar o
nosso corpo docente e a contratar novos
professores para substituir docentes
convidados. Embora o ritmo de renovagao
ndo seja ainda o ideal, estamos numa
situacdo bem diferente da que tinhamos
ha dois ou trés anos. Este processo de
renovacdo é urgente e necessario, pois,
se ndo conseguirmos criar condi¢des para
a coexisténcia de pessoas de diferentes
geracoes na Universidade, corremos o
risco de criar problemas para o futuro.
Estamos, no entanto, a encontrar
respostas e a dar passos concretos nesse
sentido.

Como tem a UMinho garantido que
o corpo docente e discente se sintam
ouvidos e valorizados?

Isso tem varias vertentes. O “ouvir” e
o “valorizar”. Em relacdo ao “ouvir”,
procurei imprimir na minha vida,
enquanto reitor, uma orientacao de
total abertura para ouvir as pessoas,
conversar com elas e criar, inclusive,
espacos proprios para interagir com os
estudantes, os trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo, os docentes
e os investigadores. Estes espacos de
interagdo tém como objetivo perceber,
por um lado, quais sdo os problemas com
que as pessoas se deparam, e, por outro,
transmitir a visdo e as orienta¢oes que a
Universidade ira seguir.

A valorizagdo, que é um aspeto central
para as pessoas, assenta, sobretudo, em
dois eixos fundamentais: no caso dos
trabalhadores técnicos e administrativos,
assumi a realizacao de programas
de mobilidade intercategorias e
intercarreiras, como forma de perspetivar
possibilidades de desenvolvimento de
carreiras que tinham sido fortemente
constrangidas pelo quadro em que
vivemos até 2018. Além disso, este ano,
vamos, pela primeira vez e com maior
expressdao, implementar a figura da

“opgdo gestionaria”, melhorando as
condicoes salariais de pessoas, em funcao
dos seus niveis de desempenho.

Quanto aos docentes, aproveitamos a
oportunidade para realizar os concursos
necessarios a fim de concretizar uma
orientacdo presente na lei, que determina
que 50% dos professores da Universidade
devem ser ou professores catedraticos
ou professores associados. Isso implicou
mais de 100 concursos de promocao
abertos na Universidade, e também a
assuncado de que este limiar dos 50%
precisa ser mantido em permanéncia.
Assim, sempre que novos docentes
entram para a base ou quando docentes
de topo saem, devemos criar as condi¢oes
para garantir esse equilibrio. O nosso
envolvimento no programa FCT Tenure,
que visa a contratacdo de investigadores
de carreira e também de professores de
carreira, é uma das formas de mantermos
pessoas que ja colaboravam connosco.
Embora esses concursos sejam abertos
a nivel internacional, sem destinatarios

especificos, criam uma possibilidade
mais de valorizacdo para as pessoas que
trabalharam connosco durante muitos
anos.

Considerando a “juventude” da
UMinho, como avalia a estratégia de
desenvolvimento preconizada nos
dltimos anos?

Devemos encontrar indicadores de
desempenho da Universidade. Olhando
para o angulo que quisermos, os
indicadores sdo altamente favoraveis
e testemunham a qualidade do
desenvolvimento da instituicao desde
a sua fundac¢do. Hoje, oferecemos um
leque diversificado de cursos, o que nos
permite atrair percursos desejados pelas
pessoas. Simultaneamente, queremos que
esses cursos atendam as necessidades da
economia e da sociedade. A Universidade
sempre teve esta preocupacdo em
assegurar uma oferta inovadora, atenta
as necessidades e oportunidades que vao
surgindo.

Quando olho para os ultimos cursos
lancados, como Ciéncia de Dados,
Engenharia Aeroespacial, Engenharia
Fisica, Artes Visuais e Criminologia,
posso afirmar que foram apostas bem-
sucedidas, muito bem-sucedidas,
diria eu, que refletem essa capacidade
da Universidade de responder as
aspiracoes das pessoas. Os indicadores
de investigacao sdo igualmente
excelentes, ndo so pela avaliacdo externa
e internacional das nossas unidades, mas
também pelo nimero de projetos que
estamos a desenvolver (cerca de 500),
pelas publicacdes resultantes desses
projetos, e pelos nimeros que mostram
uma constante evolucao.

A atividade de inovacdo, que ja mencionei
em relacdo as agendas mobilizadoras
em que estamos envolvidos, bem
como a nossa atividade cultural, cada
vez mais estruturada, sio também
indicadores de uma instituicdo viva,
forte e consolidada. A Universidade do
Minho esta preparada para enfrentar o

A Universidade do Minho esta

preparada para enfrentar o futuro,

independentemente do que ele nos

reserve.

Oriundo de uma familia com seis irmaos, Rui Vieira de Castro é filho, neto e sobrinho de professoras.

NUNO GONGALVES
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futuro, independentemente do que ele nos
reserve. E, mesmo sem sabermos o que
vira, sabemos que a nossa Universidade
esta sdlida, o que é fundamental. Quando
olhamos para o modo como estamos
a desempenhar a nossa missao, sou
otimista em rela¢do a nossa capacidade
de enfrentar eventuais dificuldades ou de
continuar a nossa trajetéria de afirmacdo e
de prestagao de um servico que considero
essencial para o desenvolvimento do pais
e da nossa regiao.

Que cuidados tem tido a Universidade do
Minho no lancamento de novos cursos?
Temos sido bastante cuidadosos no
lancamento de novos cursos, fazendo-o
apenas quando temos a certeza de que
aquilo que estamos a oferecer terd uma
procura significativa. Propomos percursos
de formacdao que correspondem a
necessidades ou aspiragoes da sociedade.
Por exemplo, na licenciatura em Design
de Produto, na licenciatura em Artes
Visuais, em Engenharia Fisica, Ciéncia
de Dados e Criminologia, sempre tivemos
a preocupacao de analisar, com base
nos dados disponiveis, se essas ofertas
faziam ou nao sentido. E temos tido o
prazer de constatar que sim, porque esses
cursos tém sido procurados, com jovens
altamente qualificados a desenvolvé-
los com sucesso. Portanto, ndo se trata
apenas de criar cursos, mas de valorizar
o processo de geracdo desses cursos,
garantindo que sejam adequados as
necessidades identificadas.

Neste 51.° aniversario, quais sdo os
maiores desejos para a Academia? O que
deseja para o futuro da UMinho e quais as
areas que merecem maior atengdo para
garantir a sua boa evolugio?

Os meus desejos sdao simples, mas ao
mesmo tempo desafiantes. A simplicidade
reside no seguinte: a Universidade do
Minho é uma instituicio completa,
desenvolvendo a sua atividade como tal,
ao servico do desenvolvimento pessoal
dos membros da nossa comunidade,
que nos procuraram e continuam a
procurar. A nossa missdo é cumprida
em estreita interacdo com muitas
entidades, numa Otica de abertura a
sociedade e buscando impacto. Esta
missdo é a nossa, tal como a entendemos,
e é a forma como a definimos. O meu
desejo é que a Universidade continue a
cumprir essa missao de forma cada vez
mais reconhecida, tanto nacional como
internacionalmente. Desejo também
que a Universidade se possa ajustar
as mudangas do tempo, cada vez mais
rapidas e intensas.

Este desejo esta alicercado na convic¢do
de que temos as condi¢des para cumprir
esse designio. A Universidade do Minho é
uma instituigdo sélida, reconhecida e com
uma grande capacidade para responder
aos desafios que tem de enfrentar.

Como pode a UMinho continuar a afirmar
a sua relevancia a nivel global?

Assumindo que ela é um ator que
opera na escala global. Isto é, para
mim, absolutamente fundamental.
Fazer essa afirmacao traz implicac¢oes,

Antes de ser reitor, Rui Vieira de Castro foi vice-reitor entre 2009 e 2017

... diria que uma, universidade nao
pode pretender ser relevante na

esfera global se ndo operar nesse

espaco.

tem implica¢des. Uma universidade
que se quer afirmar na esfera global
tem que, antes de mais, estar a
operar nessa mesma esfera. E isso
significa estar posicionada e participar
ativamente nas redes de universidades,
europeias ou globais. Significa ter uma
estratégia clara relativamente a nossa
internacionalizac¢do, no que diz respeito a
identificacdo dos espagos geopoliticos em
que queremos atuar. Significa, também,
estar em continua abertura, por um lado, e
interacdo, por outro, com esses multiplos
contextos. Numa frase, eu diria que uma
universidade ndao pode pretender ser
relevante na esfera global se ndo operar
nesse espaco. E isso faz-se a muitos
niveis. Desde logo, no plano das relagdes
interinstitucionais, mas também, quando
olhamos para o modo como entendemos a

investigacdo, por definicdo, uma atividade
internacional. Quando olhamos para a
educacgdo, cada vez mais é importante
que tenhamos projetos de ensino com
outras instituicoes, projetos conjuntos, e
que possamos também encontrar formas
de intervengdo a escala global, com base
nessas articulagoes com outras entidades
e outros paises.

Qual o balanco que faz da colaboracao
entre a academia e o tecido empresarial,
especialmente durante os seus
mandatos?

0 balanco que posso fazer é a partir daquilo
que sdo os projetos que desenvolvemos,
em copromo¢do com a industria. E nés
temos um capital que ninguém discute. A
Universidade do Minho é reconhecida por
isso. E reconhecida pela sua capacidade

NUNO GONGALVES

de gerar atividade de investigacao e
de inovacao, e, por essa via, induzir
inovacao a partir das articulacées que
conseguimos estabelecer com 0s nossos
parceiros. A propdsito das nossas relacdes
com o setor privado e empresarial, ou
particularmente com a industria, falei-
lhe anteriormente sobre a nossa atividade
na area da formacgdo a nivel de pés-
graduacao nao conferente de grau. E isso
s0 foi possivel porque tinhamos uma rede
tdo estabilizada, diversificada e profunda
com entidades do setor empresarial, que
foi possivel envolvé-las no desenho e na
concretizacdo dos proprios cursos. Estdo
a trabalhar connosco na concretizacao
dos cursos. Esse é também um dado
importante, face ao objetivo essencial da
nossa articulagdo com as empresas, que é
gerar, aplicar e transferir conhecimento
novo que seja potenciador de inovacao no
tecido industrial.

0 que considera ser o maior desafio para
as universidades atualmente e como se
posiciona a UMinho para lidar com esse
repto?

Eu diria que o maior desafio que
se coloca as instituicées é o da sua
relevancia. As universidades tém de
ser relevantes, tém de demonstrar essa
relevancia, e isso s se consegue se, de
facto, pelas nossas praticas, ao nivel da
educacdo, da investigacao, da inovacao
e da interacdo com a sociedade, nods
conseguirmos demonstrar a mais-valia
que representamos. E isso é algo que nos
compromete muito. As universidades
ndo podem dar como adquirida a sua
relevancia, porque essa relevancia esta
sempre sujeita a novas interrogacoes,
quotidianamente. Um bom exemplo
que podemos trazer a este propoésito é a
desvalorizacgdo da ciéncia e as narrativas
alternativas ao conhecimento cientifico.
Isto pode parecer-nos estranho, mas
o mundo em que vivemos é esse: 0
movimento em que a narrativa produzida
pela ciéncia se confronta com outras
narrativas que lhe disputam terreno
e até pretendem por em causa a sua
legitimidade. Os chamados movimentos
negacionistas, anti-vacinas, etc., sdo um
bom exemplo disso - o tipo de desafios
que sdo colocados a universidade. Hoje em
dia temos muitas entidades capacitadas
para formar pessoas com qualidade. Como
é que as universidades lidam com isso?
S3o ou ndo capazes as universidades de
ter um programa de educacdo e formacao
distintivo? Eu acredito que sim. Capaz
de formar ndo apenas técnicos, mas
cidaddos. Acho que ha aqui um papel

66

As universidades
nao podem dar como
adquirida a sua relevancia,
porque essa relevancia
esta sempre sujeita a
novas interrogacgdes,
quotidianamente.
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Rui Vieira de Castro assume que mesmo que pudesse, nao recandidataria, “ja dei o melhor que podia e sabia a universidade”, diz.

essencial para a universidade. Agora,
o desafio é esse: evidenciar a nossa
relevancia, e isso faz-se a partir das redes
de relagdes que conseguimos estabelecer,
no conhecimento que geramos, que
conseguimos difundir e no impacto que
podemos ter na sociedade.

Tém sido envidados esforcos para
aumentar o nimero de camas para
alojamento dos estudantes. Que balanco
faz desta situa¢do e como prevé o seu
desenvolvimento futuro?

Hoje, ndo posso ter sendo uma visdo
otimista. Finalmente, depois de tantos
anos de suspensdo nesta matéria, o
pais foi capaz de encontrar alguma
resposta. Ela ndo vai ser suficiente. No
caso concreto da UMinho, vamos ter um
aumento muito significativo de camas,
vamos aproximar-nos das 2.500 camas,
mas temos um ndmero de estudantes
deslocados na ordem dos 6.000 ou
6.500. Portanto, a resposta que seremos
capazes de dar no final deste ano ou
no inicio do préximo nio sera ainda
suficiente, mas ha coisas que estio a
acontecer, o que é bom. No entanto, ndo

No caso concreto da UMinho, vamos
ter um aumento muito significativo

de camas, vamos aproximar—nos

das 2.500 camas, mas temos um
numero de estudantes deslocados
na ordem dos 6.000 ou 6.500.

chega, sobretudo se percebermos que as
residéncias universitarias sdo mais do
que camas. Sdo também lugares onde se
desenvolvem experiéncias de socializacdo
e aprendizagem, que podem ser muito
relevantes para os percursos dos nossos
estudantes.

Como gostaria de ser lembrado enquanto
reitor?

Como uma pessoa totalmente
comprometida com os destinos da
instituicdo. Poderia dizer-lhe que
sim, que era assim que gostaria de ser
lembrado: alguém que deu o melhor de
si a instituicdo, mas também, ja agora,

como alguém que recebeu muito da
instituicdao. E que reconhece esse muito
que recebeu da instituicao.

Que mensagem gostaria de deixar a
Academia?

A mensagem que gostaria de deixar a
academia é muito simples. O projeto
Universidade do Minho é um projeto
coletivo. E um projeto relevante para o
pais, para a regido e para as pessoas, para
as entidades, organizacoes e instituigdes.
Temos de ter a nocao e atuar em
consonancia com esta responsabilidade
que sobre nos esta depositada.

A universidade ndo se justifica por si
propria. Ela tem um sentido proprio,
mas justifica-se também pela capacidade
de contribuir para o desenvolvimento
social, para a justica, para a promogdo da
liberdade e de uma sociedade democratica.
Para proporcionar condi¢coes para que
os percursos de vida e profissionais das
pessoas sejam diferentes daqueles que
seriam se ndo tivéssemos a universidade.
E isto.

ANA MARQUES

NUNO GONGALVES
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Pedro Rosario aponta
desafios ambiciosos para o
futuro da EPsi

Pedro Rosario destacou a importancia da inovagio pedagogica, da internacionalizag¢ao e da
interac¢ao com a sociedade para, o futuro da institui¢ao.

TOMADA DE POSSE

O novo presidente da Escola de Psicologia
(EPsi) da Universidade do Minho
apresentou os principais desafios e
projetos para os préximos anos. Pedro
Rosario tomou posse dia 18 de fevereiro,
para um mandato que decorrerd até
2028. A cerimoénia, que teve lugar no
Anfiteatro Multimédia da EPsi, no campus
de Gualtar, em Braga, foi presidida
pelo reitor da Universidade do Minho,
Rui Vieira de Castro. Durante o evento,
foram também empossados os novos
vice-presidentes da Escola: Professoras
Sonia Caridade, Carla Martins e Isabel
Soares Silva.

Pedro Rosario iniciou a sua intervencdo
com palavras de agradecimento e
reconhecimento: “As minhas primeiras
palavras sao de grande agradecimento e
reconhecimento pelo trabalho de todos.
E muito mais facil varrer o horizonte as
costas de gigantes, sobretudo quando a
estatura é baixa”, referindo-se a sdlida
base deixada pelas anteriores equipas de
presidéncia da EPsi. Rosario mencionou
a importancia da acdo e da inovacao,
afirmando que “a felicidade rima com
a acdo”, e destacou o papel da escola na
formacao de profissionais qualificados:
“A felicidade é encharcada da alegria de
fazer, de ultrapassar o que nos imobiliza.”
0O novo presidente também tracou os
principais desafios para os proximos
anos, revelando que a EPsi alcancara
a maioridade durante o seu mandato.
“Durante o mandato que hoje iniciamos, a
EPsi alcancara a maioridade. Estamos em
plena adolescéncia e a sociedade espera
que preparemos um debute que apresente
a EPsi com as suas melhores cores”,
afirmou Pedro Rosario, destacando que
os proximos anos serdo de transformagado
e de desenvolvimento de novas propostas,
como a criacdo de uma licenciatura pds-
laboral em Psicologia e o fortalecimento
da oferta educativa. “A Vice-Presidéncia
que agora se designara Educagdo e
Inovagdo Pedagoégica fara jus ao nome
e organizard uma oferta educativa de
vanguarda, responsiva aos tempos que
vivemos. A estimula¢ao da inovacao
pedagdgica é um objetivo maior, para

A tomada de posse de Pedro Rosario marca o inicio de um novo ciclo para a EPsi, com uma visao renovada e desafios ambiciosos para o futuro da institui¢ao.

o crescimento da qualidade da oferta
educativa, que exige o envolvimento e
o investimento de todos”, acrescentou.
O presidente também falou sobre a
importancia da internacionalizac¢io e
da investiga¢do, mencionando parcerias
como a do laboratdrio internacional com
a Universidade de Lille, que “mostra
o caminho que queremos trilhar”.
“Exploraremos parcerias estratégicas
com estruturas privadas e industriais que
possam financiar projetos inovadores”,
afirmou, reiterando a ambicdo de ampliar
a visibilidade da investigacdo da EPsi no
cenario global.

Pedro Rosario terminou a sua intervencao
com uma citacao de Camoes, lembrando
que, embora nao haja viagens sem
tempestades, é possivel “pousar os pés,
por mais inaudito que isso tal pareca, em
areia com cheiro a caril”. Uma metafora
que reflete a visao otimista e desafiadora
que guia a sua lideranca na EPsi.

O reitor da UMinho também sublinhou

os desafios que se avizinham para a
Escola de Psicologia. “A expectativa
é elevada, os desafios sdo de grande
monta”, comegou o reitor, destacando
o trabalho realizado pela equipa
anterior, liderada pelo Professor Miguel
Gongalves, e a importancia de continuar
a desenvolver a escola a nivel nacional e
internacional. “O programa foi sufragado
onde devia ser sufragado, mas encaro
com muito interesse e expectativa
aquilo que é afirmado como intencdo de
desenvolvimento proximo da Escola de
Psicologia”, disse.

Rui Vieira de Castro enfatizou ainda a
importancia de refletir sobre a oferta
educativa da universidade, destacando
a necessidade de inovar sem apenas
aumentar o nimero de cursos: “Ndo é
pelo puro aparecimento de mais cursos
que novos estudantes vao aparecer. Temos
que encontrar o equilibrio entre explorar
novas possibilidades e olhar para aquilo
que é a nossa oferta educativa atual”,

explicou. O reitor também mencionou
a importancia de um olhar atento ao
sucesso dos percursos académicos e
profissionais dos estudantes, referindo
que “temos que assegurar que formamos
pessoas com a efetiva capacidade de
construcao de percursos profissionais
bem-sucedidos”.

Por fim, Vieira de Castro concluiu
abordando a importancia das parcerias
internacionais e da interacdo com a
sociedade. “A Escola de Psicologia
tem um patrimdnio dnico. A Apsi -
Associacdo de Psicologia da Universidade
do Minho é um instrumento da EPsi que
permite servir a comunidade e realizar
investigacdo”, afirmou, referindo também
a necessidade de estabilizar a relacdao
entre a Universidade e a Apsi para dar
o devido enquadramento a intervencoes
especializadas.

ANA MARQUES

NUNO GONGALVES
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UMinho celebrou 51 anos com
reflexao sobre o futuro e os
desafios contemporaneos

A UMinho comemorou dia 17 de fevereiro, 51 anos, marcando mais de meio século de contribui¢oes
significativas para a educacio, investigac¢io e desenvolvimento regional e nacional.

ANIVERSARIO

A sessdo comemorativa foi um momento
de reflexao sobre o impacto da instituicao
e os desafios para o futuro.

A cerimonia contou as intervencdes do
Ministro da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo,
Fernando Alexandre, do Presidente do
Conselho Geral da UMinho, Alberto
Martins, do Reitor da UMinho, Rui Vieira
de Castro, e do Presidente da Associacao
Académica, Luis Guedes.

No seu discurso, o Reitor Rui Vieira
de Castro destacou a importancia
da universidade como “instituicao
de educagdo superior” e “centro de
producdo de conhecimento”, enfatizando
0 seu impacto na sociedade através da
“educacdo integral das pessoas, da
disseminacao do conhecimento produzido
e da resposta aos desafios societais”. O
Reitor sublinhou ainda que a universidade
“tem uma natureza cosmopolita e
internacional, que radica na mobilidade e

Durante o evento, foram entregues medalhas e diplomas, o
titulo de Professor Emérito a Fernanda Proenca, Leandro
Almeida e Licinio Lima, o Prémio de Mérito Cientifico a
Maria, Manuel Oliveira e, pela primeira vez, o Prémio de
Meérito na Docéncia a Rui Lima.

na diversidade de origem das pessoas que
compdem as comunidades académicas”.
Rui Vieira de Castro abordou também
os desafios atuais, como o conflito na
Ucrania, a ascensdo do populismo e
as mudangas nas relagdes globais,
afirmando que “a paisagem geopolitica
contemporanea tem como elementos
definidores o conflito armado em curso
no centro da Europa, a ascensao do
populismo e o aumento da polarizacao
politica”. O Reitor alertou para os
efeitos dessas transformagoes no ensino
superior, incluindo “o decréscimo do
nimero de estudantes ‘regulares’ e

uma maior procura do ensino superior
por novos publicos” e “as restricoes a
cooperacdo internacional”.

Para enfrentar esses desafios, o Reitor
propos medidas como “o reforco do
papel das universidades nos ecossistemas
regionais” e ‘“o alargamento da
colaboracdao com entidades do setor
publico e privado, para o desenvolvimento
de projetos de investigacdo e inovagao
social, econdmica e cultural”. Rui Vieira
de Castro enfatizou ainda a necessidade de
“participagao no desenho e monitorizacao
das politicas publicas” e “exploracido de
novos quadros de internacionaliza¢dao no

A sessao solene decorreu no Salao Medieval da Reitoria, em Braga, e que contou com a presenca de diversas figuras académicas e politicas.

NUNO GONGALVES

contexto europeu, designadamente das
aliancgas europeias de universidades”.

O responsavel maximo da UMinho
destacou ainda as realizag¢des da
Academia, incluindo a oferta educativa
diversificada, a aposta na formacao
pos-graduada e a participacdo em redes
internacionais de universidades, como
a Arqus - Alianca de Universidades
Europeias. Rui Vieira de Castro afirmou
que “a UMinho é, pois, uma instituicdo
que se constrodi no reforco da sua situacio
financeira e na assun¢ao permanente da
responsabilidade que lhe cabe enquanto
instituicdo publica”.

Em relacdo a revisdo do Regime
Juridico das Institui¢cdes de Ensino
Superior (RJIES), o Reitor expressou
expetativas de que se reflita “a ambicao
de fortalecer a posi¢dao internacional
das instituicdes portuguesas” e “que
se reforce a autonomia das instituicées,
sem o que podemos perder relevancia e
competitividade no espaco europeu de
ensino superior”. Rui Vieira de Castro
destacou a importancia de “clarificar
a natureza do sistema” e “reforcar a
autonomia e autogoverno das instituicgoes,
por exemplo, em dimensdes do seu
modelo de governagdo”.

O Reitor concluiu o seu discurso
afirmando que a UMinho “tem o
designio de ser um catalisador do
progresso, respondendo aos desafios
das transformagdes sociais, econdmicas,
tecnoldgicas e culturais do nosso tempo”.
Rui Vieira de Castro expressou confianca
no futuro da universidade, afirmando que
“podemos e queremos contribuir para
um futuro melhor para todos, para uma
sociedade mais justa, para um pais mais
desenvolvido e democratico, para uma
cidadania mais livre e atuante, para uma
vida coletiva mais decente, para percursos
de vida mais felizes”.

Por outro lado, o presidente da Associacdo
Académica da Universidade do Minho
(AAUMinho), Luis Guedes, fez um
discurso no qual sublinhou a importancia
de ouvir a voz dos estudantes e trabalhar
em conjunto para enfrentar os desafios
que ainda se colocam a academia.
“Sozinhos vamos mais rapido, mas juntos
vamos mais longe”, disse, destacando
a relevancia da colaboracio entre
estudantes, docentes e instituicdes. Luis
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Ministro da Educacgao, Ciéncia e Inovacgao esteve presente na sessao solene.

Guedes também fez questdo de relembrar
o impacto da Associac¢do Académica, que
ja se encontra ha 47 anos ao lado da
Universidade.

Guedes abordou ainda temas essenciais
para a melhoria da qualidade de vida
dos estudantes, como o alojamento, a
mobilidade e o desporto universitario.
“E urgente que os estudantes da
Universidade do Minho tenham uma
melhor resposta para a problematica
do alojamento, como a construcao de
residéncias universitarias, mas também
para a mobilidade inter-campi, algo que
a AAUMinho tem trabalhado ao longo das
décadas”, frisou.

A Associacdio Académica também
tem mostrado preocupacdao com o
investimento no desporto universitario,
destacando o sucesso das competicoes
e eventos organizados, mas alertando
para a necessidade de garantir a
continuidade e exceléncia dessa area.
“Se nao refor¢armos o investimento no
desporto universitario, corremos o risco
de perder a onda de sucesso que temos
vivido”, declarou.

Luis Guedes também sublinhou a
importancia de tornar a Universidade
mais inclusiva e acessivel, destacando
que a internacionalizagao da UMinho
deve passar pelo entendimento das
particularidades dos estudantes de
diversas comunidades. “A integracdo dos
estudantes nos processos de tomada de
decisdo sera sempre o caminho correto”,
afirmou, pedindo mais representatividade
estudantil nas decisGes da instituicao.
Ao concluir, o presidente da AAUMinho
lancou um desafio a Universidade para
que este 51.° aniversario seja o inicio de
uma nova era de renovagao e progresso
para todos os membros da comunidade
académica. “Onde ha trabalho por fazer,
ha oportunidade de trabalhar”, afirmou,
sinalizando que tanto a Universidade
como a Associacdo Académica tém ainda
um longo caminho a percorrer juntos.

O Ministro, Fernando Alexandre, de volta
a “casa”, sublinhou o papel de relevo
que a UMinho tem vindo a ter ao longo
destes 51 anos, destacando que “teve um
papel extraordinario na transformacdo da

regido, fosse na qualificacdo das pessoas,
fosse na producao de conhecimento,
muitas vezes em areas fundamentais.
E também uma universidade que se
distingue por uma forte ligacdo a regido
e que se tem afirmado como uma das
principais institui¢ces nacionais e também
com muita relevancia internacional.
Por isso, aquilo que eu espero para os
proximos 50 anos é que a Universidade
do Minho continue esta trajetéria da
procura da exceléncia e de cada vez mais
impacto, seja a nivel nacional, seja a nivel
internacional”. Continuando, afirmou que
“a transformacao que aconteceu nesta
regido do ponto de vista da qualificacao
ndo seria possivel sem esta universidade,
a transformacdo nos servicos de saide
ndo seria possivel de entender sem a
Escola de Medicina, e poderiamos dar
muitos mais exemplos do que aconteceu
na regiao”.

Fernando Alexandre falou ainda do novo
RJIES, apontando que, do ponto de vista
do Governo, o objetivo é dar “cada vez
mais autonomia as institui¢cGes para
definirem as estratégias de médio e
longo prazo”. Em relacdo aos estudantes,
referiu que se pretende que passem a ter
“maior peso” na elei¢do dos reitores
das universidades e presidentes dos
politécnicos, sublinhando que “ndo ha
uma reducdo, ha um aumento”, disse.
O presidente do Conselho Geral da
UMinho, Alberto Martins, sublinhou
o papel da UMinho entre as chamadas
“novas universidades”, destacando-a
como um “lugar de exceléncia do
conhecimento, da sua difusdao e
aplicacdo e da investigagdo cientifica”,
uma universidade “completa nas areas
da investigacdo e formacdo, e um ator
relevante nos processos de transicao
ambiental e tecnolégica”.

O presidente chamou ainda a atengao para
o “combate do século”, entre democracia
e oligarquia técnico-industrial. Face a
realidade atual, deixou um apelo a
manutencdo da democracia, para que
lutemos por uma “sociedade livre, justa
e solidaria”, declarou.

ANA MARQUES

»
w
>
K

&
z
5}
I}
o
z
S
z

UMinho distingue professores Maria
Manuel Oliveira e Rui Lima

Durante a cerimodnia de aniversario, a
UMinho entregou o Prémio de Mérito
Cientifico a Maria Manuel Oliveira, da
Escola de Arquitetura, Arte e Design
(EAAD), e o novo Prémio de Mérito
na Docéncia a Rui Lima, da Escola
de Engenharia (EEUM). Os galarddes
visam distinguir anualmente um/a
professor/a ou investigador/a da
UMinho que se destaque pela sua
atividade de exceléncia a nivel
cientifico e na inovacdo pedagdgica,
respetivamente.

“E muito importante a UMinho dar este
passo no reconhecimento da inovacao
pedagogica e da pratica docente e
sinto um grande orgulho em receber
este prémio, que resulta do trabalho
continuo de uma equipa e do que fui
fazendo fora de portas, a apoiar outras
instituicOes, em projetos Erasmus,
para virmos a implementar praticas
e abordagens inovadoras”, referiu Rui
Lima.

O professor do Departamento de
Produc¢ao e Sistemas da EEUM
esta envolvido em projetos de
lean production e lean healthcare,
de aprendizagem baseada em
projetos interdisciplinares, de
cooperagao universidades-empresas
e de aprendizagem ativa, incluindo
ligacOes a universidades da Europa,
Asia e América do Sul. E também
coordenador do Grupo de Investigacdao
em Engenharia e Gestdo Industrial do
Centro Algoritmi e membro do Centro
para a Inovacado e Desenvolvimento
do Ensino e da Aprendizagem (IDEA)
da UMinho. Esteve ainda no comité
consultivo do centro de investigacdo
UNESCO UC/PBL da Universidade de
Aalborg (Dinamarca) e no consorcio
internacional Colégio Doutoral
Tordesilhas em Engenharia de
Producao.

J& Maria Manuel Oliveira ficou “muito
honrada” com o Prémio de Mérito
Cientifico, “totalmente inesperado”:
“Especialmente pensando nas

métricas usuais de avaliagdo da nossa
producao cientifica, entendo como um
reconhecimento a areas disciplinares
com trajetdrias de investigagdo um
pouco diversas — e ndo me refiro s
a minha area da Arquitetura, pois a
UMinho integra nomeadamente artistas
plasticos, do teatro e da musica, cuja
investigacdo tem um sustentaculo
muito denso na sua pratica disciplinar
e é uma componente fundamental ao
entendimento do mundo”.

Maria Manuel Oliveira formou-se em
Arquitetura pela Escola Superior de
Belas-Artes do Porto e, desde 1997, é
docente na EAAD, onde se doutorou e da
qual foi presidente. Iniciou o percurso
docente nas universidades de Angola
e do Porto. Teve atelier proprio e
trabalhou no Gabinete de Planeamento
Urbanistico do Municipio de Guimaraes.
Desenvolve projetos e consultoria no
ambito do Centro de Estudos da EAAD,
que fundou em 2009. E membro do
Laboratorio de Paisagens, Patrimonio
e Territorio (Lab2PT) e pesquisadora
colaboradora da Universidade de
Brasilia. Centra a investiga¢do na
Arquitetura Moderna em territorios
lus6fonos e na reabilitagdo de espagos
e edificios na constru¢dao da memoria
urbana coletiva. E uma cidad3 ativa,
defendendo causas que considera
essenciais a equidade social em
democracia.

O Prémio de Mérito Cientifico surgiu
em 2009 e ja foi atribuido a 19
investigadores da UMinho: Nuno Peres,
Rui L. Reis, Carlos Mendes de Sousa, Odd
Rune Straume, Nuno Sousa, Armando
Machado, José Anténio Teixeira, Moisés
de Lemos Martins, Paulo Lourengo, José
Gonzalez-Méijome, Leandro Almeida,
Patricia Jeronimo, Antdénio Vicente,
Helena Machado, Fernando Alexandre,
Antonio Salgado, Isabel Soares e Maria
Manuel Oliveira.
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Sandra Paiva é a nova
vice-reitora para a
Investigacao e Inovacao

da UMinho

UMinho lanca projeto
“UMinho Mais Digital”
com mais de 100 cursos
gratuitos de curta

duracao

TOMADA DE POSSE

PONTO ROXO

Tomou posse no dia 18 de fevereiro, marcando o
inicio de uma nova etapa para a Universidade.

O projeto foi lan¢ado dia 19 de fevereiro, no

campus de Gualtar.

Sandra Paiva iniciou o seu discurso
agradecendo ao Reitor da Universidade
do Minho (UMinho) pela confianca,
destacando os trés anos de trabalho
intenso e aprendizagem. “Foram trés anos
extremamente estimulantes de trabalho
intenso e de enorme aprendizagem”,
realgou. Comprometeu-se a manter uma
gestdo de proximidade, ouvindo todos
os envolvidos na area de investigacgao
e inovagdo, afirmando: “Manterei
uma gestdao de proximidade, ouvindo
as pessoas com abertura e respeito,
potenciando pontos de diilogo e
constituindo equipas multidisciplinares,
trabalhando em colaboracao estreita com
a equipa reitoral, Unidades de Servico
e Centros de Investiga¢ao, Unidades
Organicas, Entidades Financiadoras,
Autarquias e parceiros externos.”

A nova vice-reitora falou também da
agilizacdo da gestdo de investigacdo, do
reforco da internacionalizacdo e da ligacdo
entre ensino e investigacdo. Referindo que
“implementamos dezenas de melhorias
nas plataformas de gestdo de projetos,
resultando na agilizacdo e simplificacao
de processos, como a aquisicao de
consumiveis, reagentes e bens”. Destacou
ainda as parcerias internacionais, como
0 acordo com a Universidade de Vigo,
com financiamento central. Além disso,
reforcou o apoio a projetos no ambito
do Horizonte Europa e mencionou a
realizacao do Global Mobility Forum.

Sandra Paiva falou ainda do impacto
do Prémio UMinho de Iniciagdo a
Investigacdo Cientifica, que tem
incentivado a participacdo dos estudantes.
“Intensificamos a liga¢do entre o ensino
e a investigagao, atribuindo dezenas
de Prémios UMinho de Iniciacdo a
Investigacdo Cientifica.”

Rui Vieira de Castro, Reitor da UMinho,
expressou a sua gratiddo a nova vice-
reitora, destacando a importancia da
funcdo. Agradeceu a sua disponibilidade,
sublinhando que estava a assumir um dos
pelouros mais exigentes.

O Reitor elogiou as qualidades
profissionais de Sandra Paiva, destacando
a sua inteligéncia e persisténcia. “Essas
persisténcias foram essenciais para os
resultados que obteve e estou certo de
que continuara a trazer bons resultados”,
afirmou. Abordou ainda o aumento de
investigadores de carreira na UMinho,
“vamos ter, no final deste ano, 100
investigadores de carreira. Isto é uma
mudangca estrutural significativa.”

Por fim, o resposavel destacou a
importancia da Ciéncia Aberta, explicando
que a Universidade esta a rever a sua
politica nesta area. Concluiu com uma
mensagem de apoio: “A professora
Sandra tem, pois, com que se entreter.
Estou certo de que o fara com energia,
inteligéncia, saber e teimosia.”

ANA MARQUES

A ceriménia decorreu no salao nobre da Reitoria e contou com a presenca do reitor, Rui Vieira de Castro.

NUNO GONGALVES

Um ponto roxo na UMinho chama a atengao para o projeto.

O projeto “UMinho Mais Digital -
Competéncias para o Futuro”, é uma
iniciativa focada no fortalecimento
das competéncias digitais dos seus
estudantes de areas ndo CTEAM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica). O projeto oferece
mais de 100 cursos gratuitos e de curta
duracdo, creditados e adaptados as
exigéncias da era digital. A proposta foi
apresentada em conferéncia de imprensa
por Guilherme Pereira, pro-reitor da
UMinho para a Avaliacao Institucional
e Projetos Especiais. O projeto resulta de
uma candidatura ao programa “Impulso
Mais Digital”, integrado no Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), e
destina-se aos alunos das unidades
organicas niao CTEAM da Universidade.
0 “UMinho Mais Digital” engloba cursos
distribuidos por sete areas principais:
Cidadania e Transformagdo Digital,
Ciéncias Sociais e Humanidades Digitais,
Criagdo Digital e Multimédia, Educagdo e
Tecnologia, Gestdo, Negdcios e Economia
Digital, Inteligéncia Artificial, Ciéncia
de Dados e Computacdo, e Tecnologias
Digitais em Satide e Bem-estar. Os cursos
serdo lancados progressivamente até
2025, com o objetivo de diplomar 1.100
estudantes até ao final de 2025. Guilherme
Pereira explicou que o Senado Académico
da Universidade criou 113 cursos que ja

estdo prontos para iniciar, com o arranque
progressivo dos mesmos ao longo do ano.
Todos os cursos sao gratuitos, lecionados
a distancia ou de forma hibrida, com
carga hordria variavel entre 6 e 35 horas,
dependendo dos créditos ECTS. A inscri¢do
e frequéncia sdo gratuitas, e os alunos que
concluirem os cursos com sucesso serdo
premiados com uma bolsa de mérito. Os
primeiros cursos ja estdo com inscricoes
abertas e sdo da responsabilidade da
Escola de Economia, Gestdo e Ciéncia
Politica, sendo os seguintes: Analise
Fatorial e Modelacdao de Regressdo
com SPSS, Base de Dados Financeiros e
Programacao em Stata, Manipulagao e
Analise de Dados com Python e Pandas,
e Analise de Clusters e Segmentacdo de
Dados. Embora esses cursos sejam da
responsabilidade dessa escola, estudantes
de outras areas também podem
inscrever-se, embora ndo contem para
os indicadores de desempenho do projeto.
0 projeto é financiado pelo Investimento
Impulso Mais Digital da Direcdo-Geral do
Ensino Superior (DGES) e estd integrado
no Plano de Recuperacio e Resiliéncia de
Portugal. Mais informagdes disponiveis

em www.maisdigital.uminho.pt.
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UMinho reforca
compromisso com o
sucesso dos estudantes
no 4.2 Forum “+ Educacao

Superior”

Comissao de

Trabalhadores da UMinho
reuniu com trabalhadores
para discutir questoes

essenciais

FORUM

REUNIAO

O evento decorreu no dia 20 de fevereiro, na

UMinho, em Braga.

A CT-UM reuniu nos dias 12 e 26 de fevereiro,
em Gualtar e Azurém, respetivamente.

A iniciativa teve como palco o auditério da Escola de Economia, Gestao e Ciéncia Politica.

Centrado no tema “O Apoio ao Sucesso
dos Estudantes: Desafios e Solucdes”, o
evento discutiu novas abordagens para o
sucesso dos estudantes, especialmente no
primeiro ano de curso. Manuel Jodo Costa,
Pré-reitor para os Assuntos Estudantis
e Inovacdo Pedagégica, destacou a
importancia da personaliza¢do no apoio
aos estudantes, com o desenvolvimento
de moédulos online no projeto Sou.
UMinho. O Pré-reitor afirmou que
seria muito benéfico permitir que cada
estudante, com as suas duvidas, tenha
acompanhamento individualizado.
Além disso, sublinhou a necessidade
de uma abordagem mais colaborativa
para o apoio a matematica, afirmando
que “o apoio a matematica é uma porta
de entrada para muitas outras coisas”.
O responsavel abordou ainda a utiliza¢io
das redes sociais, destacando que a
UMinho ainda nao explora totalmente
seu potencial, uestionando como a
universidade pode usar as redes sociais
para ajudar no sucesso dos estudantes,
afirmando que “acho que é muito
importante pensar em algo de que
falamos muito, mas usamos pouco, que
sdo as redes sociais”, e enfatizou a ideia
de transforma-las num “sitio inspirador
onde se possa aprender muitas coisas”.
0 Reitor da UMinho, Rui Vieira de Castro,
fez uma intervencdo significativa,
enfatizando a centralidade da educagao

na missado da universidade. Defendeu que
a UMinho deve focar-se nao apenas na
oferta educativa, mas também em garantir
o sucesso dos seus alunos. “E importante
pensar nas condi¢Ges de sucesso dos
estudantes”, afirmou, ressaltando que o
objetivo é transformar projetos internos
em politicas institucionais com “objetivos
claros e politicas estruturadas”,
passando de iniciativas pontuais para
uma maior maturidade institucional.
0 Férum contou ainda com apresentagdes
de boas praticas de especialistas
internacionais e a participacido de Inés
Guimarades, estudante e influencer,
que partilhou a sua experiéncia na
desmistificagdo da matematica.
Inés destacou a importancia de usar
as redes sociais para aproximar os
estudantes da matematica e combater
o estigma em torno da disciplina.
0 evento proporcionou uma oportunidade
Unica para conhecer boas praticas
internacionais e explorar novas ideias
que podem melhorar o apoio ao sucesso
dos estudantes. Também permitiu refletir
sobre como transformar essas novas
abordagens em praticas concretas no
quotidiano universitario, com o objetivo
de garantir melhores condicbes de
sucesso académico para todos os alunos.

ANA MARQUES
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A Comissdao de Trabalhadores da
Universidade do Minho (CT-UM) reuniu
com os trabalhadores da instituicdo para
discutir diversos temas essenciais para
0 bem-estar de todos. O encontro teve
como objetivo ouvir as preocupacdes dos
trabalhadores e apresentar propostas para
melhoria das condi¢Ges de trabalho na
Universidade.

Durante a reunido, destacou-se
a importancia de sensibilizar os
trabalhadores sobre os seus direitos
e a legislacdo aplicavel. Luis Carlos
Fernandes, da Comissdo, salientou
que muitas vezes os trabalhadores sdao
prejudicados por desconhecimento
dos seus direitos. “O nosso trabalho é
garantir que todos os trabalhadores
da Universidade do Minho estejam
informados sobre os seus direitos,
para que possam reivindica-los
adequadamente”, afirmou. A Comissdo
disponibiliza no seu site https://
ct.uminho.pt/ informacgdes uteis,
legislacdo e um e-mail de contacto para
que os interessados possam esclarecer
duvidas ou reportar problemas.

Além disso, foi partilhada a acdo da
Comissao na procura por melhores
condi¢cbes de trabalho e uma maior
participacdo nas decisdes da Reitoria. Um
dos temas abordados foi a mobilidade dos
trabalhadores entre o regime publico e o
regime privado. “A abertura permanente

deste processo é uma conquista, pois
oferece mais flexibilidade e possibilidade
de evolucdo na carreira”, destacou Luis
Carlos. Este processo proporciona aos
trabalhadores uma oportunidade de
melhorar a sua situacdo profissional e
contribui para a valorizagao da carreira
dentro da Universidade, promovendo
também a retencdo de talento, aponta
aCT.

A Comissao reforcou ainda a necessidade
de a Universidade incentivar a formacao
continua dos seus trabalhadores,
reduzindo as propinas para obtencado de
diplomas de mestrado ou doutoramento,
facilitando assim o crescimento
profissional dos mesmos.

A encerrar a reuniao, a Comissao
reafirmou o seu compromisso em
continuar a defender os direitos dos
trabalhadores da UMinho e a procurar
melhorar as condi¢Oes de trabalho.
Além disso, os trabalhadores foram
incentivados a envolver-se mais
ativamente nas discussoes, contribuindo
para o avanc¢o das propostas e solucdes
apresentadas. A CT-UM comprometeu-se
a continuar a acompanhar de perto
todos os temas relevantes para os
trabalhadores e a trabalhar para garantir
que as mudangas necessarias sejam
implementadas de forma eficaz.

ANA MARQUES

A reuniao serviu para a apresentagao e discussao de varias questoes relevantes para os trabalhadores.
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Escola de Ciencias da UMinho
celebrou 50 anos com foco no

futuro

A cerimoOnia de comemoragcio realizada no dia 21 de fevereiro, foi marcada por um olhar tanto
para o passado quanto para o futuro da institui¢ao.

ANIVERSARIO

O Presidente da Escola de Ciéncias da
Universidade do Minho (ECUM), José
Manuel Gonzalez-Méijome, abriu a
sessao ressaltando o significado especial
deste dia, afirmando que “esta é a quarta
cerimdnia na qual participo, enquanto
Presidente da Escola, e é especial”,
destacando ainda a cerimdnia como
uma oportunidade para prestar contas a
comunidade da Escola e da Universidade
do Minho (UMinho), aos estudantes,
colaboradores e instituices parceiras.
No seu discurso, o Presidente refletiu
sobre o impacto da ECUM na UMinho,
afirmando que “a nossa unidade
cientifico-pedagdgica das Ciéncias Exatas
e Naturais, hoje Escola de Ciéncias,
completa 50 anos. Como ja puderam ver
0s mais atentos, na exposicao do hall de
entrada deste edificio, hoje temos muito
o que celebrar.” Fez também questdo de
reconhecer a contribui¢ao de mais de 700
pessoas ao longo dos anos, referindo que
“a memoria de mais de 700 pessoas que
contribuiram para esta efeméride, os
cursos conferentes de grau, 37 dos quais
ainda em funcionamento na atualidade,
e os mais de 72 mil jovens estudantes
envolvidos em atividades de divulgacao
apenas nos ultimos 20 anos, sdo um
testemunho que devemos celebrar.
E-me particularmente cara a presenca
de varios dos antigos presidentes da
Escola, pois hoje consigo reconhecer neles
a enorme tarefa que representa conduzir
uma unidade organica desta dimensdo
humana, pedagdgica e cientifica, como é
a Escola de Ciéncias da Universidade do
Minho. A todos e a todas v0s, em nome
dos membros da Escola, muito obrigado
por terem pavimentado a estrada que hoje
percorremos, orgulhosos pelo caminho
realizado e confiantes no futuro.”
Méijome compartilhou ainda os objetivos
futuros da Escola, afirmando que
“apesar das muitas incertezas externas
e internas, ndo deixaremos de trabalhar
para concretizar a elaboracdo do projeto
das futuras instalagées da Escola de
Ciéncias”, expressando otimismo em
relacao ao futuro da Escola e a sua
expansdo, com a construcdao de novas

A sessao contou ainda com uma uma mesa redonda subordinada ao tema “O valor intrinseco da Ciéncia”.

infraestruturas.

Por fim, o Presidente mencionou que a
ECUM, mais do que nunca, “fala por si e
por todos nds”, reforgando a importancia
do legado da instituicdo e o seu impacto
duradouro na sociedade e na educacao.
O reitor da UMinho, Rui Vieira de Castro,
também presente na cerimoénia, fez
questado de parabenizar a ECUM pelos seus
50 anos, destacando o papel “decisivo”
que a Escola teve para a construcao da
UMinho, afirmando que, “a Escola deve
ser mais parabenizada por isso, parabéns
estes que decorrem da verificagao do
papel decisivo, e a palavra ndo é escolhida
por acaso, do papel decisivo que a Escola
teve para a construc¢do daquilo que é hoje
a Universidade do Minho.”
Continuando, agradeceu a todos os que
contribuiram para o sucesso da Escola:
“Agradecer a Escola é, evidentemente,
agradecer as pessoas que a fizeram,
foram muitas, o professor José Manuel
inventariou-as, as pessoas, a qualidade
da sua atividade, da sua atividade
de educacdo, da sua atividade de
investigacdo, a qualidade da atividade

de suporte a estes eixos fundamentais
da nossa atividade.” O reitor também
reconheceu a importancia das entidades
externas que ajudaram o desenvolvimento
da Escola e da Universidade, ressaltando
o impacto fundamental dessas parcerias.
Sobre o futuro, o reitor mencionou a
necessidade de levar em consideragao o
“contexto” em que as universidades se
inserem, especialmente diante da “enorme
instabilidade e imprevisibilidade” do
mundo contemporaneo, incluindo
as mudancas geopoliticas e sociais.
Alertou para os desafios que a Europa
enfrenta, com a crescente preocupacao
com a “competitividade”, afirmando: “O
problema é um problema diagnosticado
como sendo de competitividade. A Europa
tem um problema de competitividade que
a posiciona como realidade mais débil no
grande contexto geopolitico.”

Além disso, o reitor destacou a
importancia de adaptar a educagdo
superior as novas necessidades da
sociedade e da economia. “Devemos
olhar para a educacao e perguntar como
podemos responder as novas necessidades
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da sociedade, que sdo necessidades da
economia”, afirmou, enfatizando a
importancia de fortalecer a formacgao
técnica e ética dos alunos.

No campo da investigacao, o reitor falou
sobre a necessidade de alinhar as politicas
cientificas com a competitividade da
Unido Europeia e destacou a importancia
do financiamento adequado para pesquisa
e inovacdo. Assinalando a importancia do
“reequipamento cientifico”, mencionou
a recente alocacao de verbas do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
para o financiamento de equipamentos
de pesquisa. “O financiamento do
PRR pode ser uma oportunidade para
melhorar as infraestruturas cientificas
da Universidade”, disse, ressaltando a
importancia de uma utilizacdo estratégica
dos recursos disponiveis.

O reitor concluiu com uma mensagem de
confianca no futuro: “Desejo que a Escola
de Ciéncias continue a trilhar o caminho
de exceléncia iniciado ha 50 anos, com o
esforco de todos os envolvidos, e que a
UMinho se mantenha fiel a sua missao de
gerar, difundir e aplicar conhecimento,
sempre com foco nos principios
humanistas.”

As celebracoes do cinquentenario da
Escola de Ciéncias comegaram agora,
mas vao decorrer ao longo de todo o ano,
indicou o presidente. “A exposicdo “50
Anos a Construir o Futuro”, que ja podem
contemplar e que ird passar por varios
pontos das cidades de Braga, Guimaraes
e Famalicdo nos préximos meses. A
“Caminhada com Ciéncia” pela via litoral
norte na primavera, o lancamento do
podcast “Ciéncia a Moda do Minho”,
com estreia marcada para o verao, o
lancamento do livro “A Memoria dos 50
Anos da Escola de Ciéncias”, num evento
especial num local publico da cidade de
Braga, no outono, e uma edigao especial
da iniciativa “Ciéncia Feita Arte”, no final
do ano. Havera ainda alguma surpresa
reservada para o encerramento do ciclo
anual”, elencou. “Vao ser muitos e bons
momentos que vamos passar juntos, a
volta da ciéncia, para valorizar e projetar
para o futuro”, afirmou José Manuel
Méijome.

ANA MARQUES
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RoboParty 2025 destaca
talento jovem em robadtica

e tecnologia

ROBOPARTY

Uma das principais novidades deste ano foi a
formacio certificada oferecida a 46 professores.

A 172 edicdo da RoboParty, que decorreu
de 5 a7 de margo no pavilhdao desportivo
do campus de Azurém, em Guimaraes, foi
um sucesso, reunindo cerca de 400 jovens
de 100 equipas, incluindo participantes
do Brasil, China e vérias regides de
Portugal. Organizado pelo Laboratério
de Automacdo e Robdtica da UMinho e
pela botnroll.com, o evento destacou-se
pela inovacdo no campo da robética e
programagcao.

A ceriménia de abertura contou
com a presenca do Vice-Reitor da
UMinho, Prof. Hernani Gerds, e a Vice-
Presidente da Camara Municipal de
Guimaraes, Dra. Adelina Paula Pinto,
que sublinharam a relevancia do evento
para o desenvolvimento tecnoldgico e
educacional.

Uma das principais novidades deste ano
foi a formacao certificada oferecida a 46
professores, com 30 horas de formacao
e 1,2 unidades de crédito, proporcionada
pelo Centro de Formacgao Francisco
de Holanda. Além disso, cerca de 70
voluntarios de Eletrénica Industrial e
40 membros da organizacao ajudaram a
tornar o evento ainda mais significativo.
Os participantes receberam Kkits para
construir o Bot’n Roll ONE A+, um
rob6 inovador compativel com Arduino,
desenvolvido pela botnroll.com. A nova
versdo do robd6 inclui encoders nas
rodas, sensor de linha e a possibilidade
de integracdo com Raspberry Pi. Apés
a montagem, os jovens comecaram a
programar os robds usando a linguagem

Evento reuniu cerca de 400 jovens de 100 equipas.

O evento pedagdgico
ensinou a criar/construir
robos moéveis autonomos de
forma simples e animada.

Arduino IDE e, para alguns, Python.
Além da formacdo técnica, o evento
contou com atividades desportivas e
ludicas, como torneios de ténis de mesa,
basquetebol e xadrez. Palestras técnicas
também enriqueceram o programa,
com destaque para a Dra. Ascension
Vizinho-Coutry, da MathWorks, que
abordou MatLab e Simulink, e o Doutor
Nino Pereira, que discutiu controlo de
movimento com PID.

No segundo dia, os participantes
competiram no “Fun Challenge”, onde os
robos empurraram bolas de ténis de mesa
para o campo adversario, e no “Crazy
Race”, um percurso de labirinto. O evento
culminou com o “Robot Show”, onde os
rob0s dancaram ao ritmo da mausica,
sendo avaliados por um juri.

A RoboParty 2025 terminou com a entrega
de prémios aos vencedores dos desafios
robdticos. O evento consolidou-se
como uma plataforma vital para jovens
talentos mostrarem as suas habilidades
em roboética e programagdo, a0 mesmo
tempo que promove a criatividade e o
trabalho em equipa.

REDAGAO
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A Filosofia da alimentacao e os seus

dilemas

A filosofia, ao longo da sua histoéria,
raramente se ocupou da alimentacao,
apesar de esta desempenhar um
papel unico na defini¢do das culturas
humanas e das identidades pessoais,
para além de ser o elemento natural
de sustento da nossa espécie, assim
como de outras.

Nos ultimos anos, contudo, a filosofia
da alimenta¢dao adquiriu um estatuto
disciplinar consolidado, desenvolvendo
uma metodologia propria que combina
questdes tedricas e conceptuais
com dimensdes éticas e politicas. A
centralidade da alimentag¢ao na nossa
vida nao pode deixar de levantar
importantes questdes normativas,
que merecem ser debatidas
filosoficamente. Estas questdes vao
desde a responsabilidade perante a
fome no mundo até a admissibilidade
de politicas que promovem dietas
mais saudaveis, como os impostos
sobre o aglicar, passando pela licitude
do consumo de outros animais ndo
humanos. No entanto, estas questdes
politicas estdo intimamente ligadas
a perguntas de natureza mais
estritamente tedrica. Por exemplo, o
que é a fome e como deve ser definida
(Borghini & Serpico, 2021)? Que peso
devem ter consideracdes culturais e
sociais na criacao da chamada food
aid (Pogge, 2016)? O que torna um
alimento saudavel e quais sdo as
autoridades epistémicas relevantes
(Piras, 2024)?

Os grandes desafios do nosso tempo,
como as alteragbes climaticas,
obrigam-nos a repensar a identidade
dos alimentos. Por exemplo, como
podemos preservar a autenticidade
de certos alimentos se os seus
ingredientes ou métodos de producao
tiverem de mudar para se adaptarem
as novas condi¢des ambientais? Como
podemos determinar se um novel food,
como a carne cultivada em laboratoério,
é realmente carne (Piras, no prelo)? A
metafisica e a ontologia, ao refletirem
sobre o conceito de identidade,
combinadas com a atencao aos valores
culturais da alimentacdo e ao papel das
partes interessadas (stakeholders),
podem fornecer ferramentas uteis para
enfrentar estas complexas questoes
(ver, por exemplo, Heldke, 2003;
Borghini et al., 2022).

Outro dos temas centrais para aqueles
que trabalham sobre alimentacao
é o desperdicio alimentar, que, tal
como outras questoes, tem recebido
pouco interesse filoséfico até agora.
No entanto, como muitos sabem,
uma grande parte dos alimentos é
desperdicada diariamente — a FAO
estima cerca de 1/3 de toda a producao
alimentar — contribuindo para as
alteracGes climaticas e tornando os
nossos sistemas alimentares menos
resilientes. O contributo filoséfico
pode ser determinante para navegar
neste conjunto de questdes e fornecer
ferramentas uteis a decisores politicos,
académicos e stakeholders que se
deparam com este enorme problema.
E verdade que responder a perguntas
como “o que é o desperdicio alimentar?”
e “isto é desperdicio alimentar?” pode
parecer exigir apenas conhecimentos
basicos. No entanto, estas perguntas
escondem uma série de complexidades
que merecem uma analise filoso6fica
mais aprofundada: a destruicdo de
alimentos para aumentar o seu valor
de mercado deve ser considerada
desperdicio? O sobreconsumo deve
fazer parte da defini¢do de desperdicio
alimentar? Que propriedades sdo
relevantes para um observador
quando classifica um alimento como
desperdicado? S3o intrinsecas ou
relacionais?

Para oferecer respostas coerentes e
fundamentadas a estas e outras questées
relacionadas, foi recentemente lancado
um Exploratory Project, financiado pela
FCT, liderado pelo autor deste artigo.
Um ponto de referéncia internacional
para a filosofia da alimentagdo é o centro
de investigacao Culinary Mind, fundado
em 2017, que liga investigadores de todo
o mundo que exploram a alimentacao
através das lentes filoso6ficas da
ontologia, metafisica e ética aplicada.:
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Lista B vence
eleicoes no
Conselho Geral
da UMinho e

marca nova
etapa

A Lista B, de Pedro Arezes, elegeu nove de
doze representantes possiveis no corpo de
professores e investigadores.

ELEIGOES

0 passado dia 19 de marco ficou marcado
pelas elei¢cdes para o Conselho Geral da
Universidade do Minho (UMinho), que
indicaram um possivel novo ciclo para
a instituicdo. A Lista B, liderada por
Pedro Arezes, elegeu nove dos doze
representantes no corpo de professores
e investigadores, com uma diferenca
significativa em relacdo aos resultados
de mandatos anteriores.

A Lista A, liderada por Eugénio
Campos Ferreira, conseguiu eleger trés
representantes, um resultado relevante
para a representacao docente. Nos
estudantes, a Lista A garantiu trés
mandatos, enquanto a Lista B elegeu um.
Para o Pessoal Técnico, Administrativo
e de Gestdo (PTAG), a Lista A elegeu o
representante Luis Fernandes.

Nos professores e investigadores, dos
1.148 eleitores inscritos, 967 votaram,
alcancando uma taxa de participacao
de 84,23%. A Lista A obteve 245 votos
(25,34%) e a Lista B 684 votos (70,73%),
elegendo nove representantes.

A distribuicdo ficou assim: Lista B - Pedro
Arezes, Maria do Céu Ribeiro Cortez,
Nuno Fernandes de Castro, Tiago Lopes
Henriques da Silva, Paula Martins, Luis
Barbosa, Luis Santos, Andreia Teixeira de
Castro e Maria Monte. Lista A - Eugénio
Ferreira, Delfina Gomes e Nuno Cerca.
Pedro Arezes, lider da Lista B, expressou
a sua gratiddo pela confianga recebida,
afirmando que a sua lista se compromete
a trabalhar com seriedade e empenho.
Eugénio Ferreira, da Lista A, reafirmou o

Pedro Arezes
e Eugénio
Ferreira

tém ambos a
intencao de se
candidatar a
reitor.

compromisso com a UMinho, garantindo
que o trabalho continua com espirito
critico e construtivo.

Nos estudantes, com 20.476 eleitores,
votaram 1.985 (9,7%). A Lista A obteve
1.382 votos (69,62%) e elegeu trés
representantes, enquanto a Lista B elegeu
um com 526 votos (26,5%). Os eleitos
foram: Lista A - Luis Guedes, Nuna Lima
e Jodo Monteiro. Lista B - Miguel Martins.
No Pessoal Técnico, Administrativo e
de Gestao, a Lista A obteve 358 votos
(49,65%) e elegeu Luis Fernandes,
enquanto a Lista B teve 311 votos (43,13%).
A taxa de participacao foi de 67,38%.

Para apuramento dos
resultados foi aplicado o
método de Hondt.

Este processo eleitoral ocorre no contexto
de mudancas a vista na lideranca da
UMinho, com o reitor Rui Vieira de
Castro a deixar o cargo até final de
2025. Pedro Arezes e Eugénio Ferreira,
ambos com a intencao de se candidatar a
reitor, prometem renovagao e uma visao
estratégica para a Universidade.

A Presidente da Comissao Eleitoral,
Isabel Ermida, felicitou a comunidade
pela participacao ativa e destacou a
importancia desta elei¢do para o futuro
da UMinho.

REDAGAO



27

Academia

UMDICAS

Mais de 400 “estenderam o
braco” na Universidade do
Minho para salvar vidas

Campanha de Dadiva de Sangue e Recolha de Sangue para Analise de Medula conseguiu um
total de 426 dadores inscritos e 4 recolhas para analise de medula.

DADIVAS DE SANGUE

Cumprindo uma longa tradigao, a
Universidade do Minho (UMinho) voltou
a ser palco da Campanha de Dadiva de
Sangue e Recolha de Sangue para Andlise
de Medula. A iniciativa decorreu no dia 5
de margo no campus de Azurém e nos dias
24 e 25 de mar¢o no campus de Gualtar.
Com um total de 426 dadores inscritos
e 4 recolhas para analise de medula, a
campanha foi mais uma vez um grande
sucesso.

Promovida pela Associacdo Académica
da Universidade do Minho (AAUMinho)
e pelos Servicos de Accdo Social da
Universidade do Minho (SASUM), em
colaborac¢do com o Instituto Portugués do
Sangue e da Transplantacdo (IPST), esta
campanha de solidariedade gerou uma
verdadeira “onda” de apoio, que se fez
sentir ao longo dos trés dias, resultando
em cerca de quatro centenas e meia de
dadores inscritos.

Como nos referiu Pedro Oliveira, Diretor
para a Sociedade do Departamento Social
da AAUMinho, com estes resultados
“fomos capazes de combater a tendéncia
descendente das ultimas campanhas”.
A academia foi desafiada, mais uma vez,
a salvar vidas através da solidariedade,
uma bandeira erguida pela Universidade
ha muitos anos. Desde 1999, a UMinho
assume a missdo social de promover e
manter habitos de doacdo, além de formar
novos dadores para o futuro, contribuindo
assim para o aumento das reservas de
sangue no pais — fundamentais para
salvar vidas.

E foram muitos os que nao faltaram
a “chamada”. Desde aqueles que
participaram pela primeira vez até
aos que ja fazem da dadiva de sangue
uma verdadeira “rotina”, as centenas
de dadores que acorreram aos espacos
de recolha tinham um propdsito bem
definido: “juntar-se a esta causa e ajudar
a salvar vidas.”

Foi o caso de Marta Costa, aluna de
Ciéncias da Comunicacdo, que estava na
fila para fazer a sua dadiva de sangue
pela segunda vez. “Acho que é um ato
importante. E sempre bom ajudar quem
precisa. Se fosse eu a precisar, também
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A iniciativa decorreu a 5, 24 e 25 de margo, nos campi de Azurém e Gualtar.

gostaria que houvesse sangue disponivel
para mim. S3ao apenas 10 minutos
do nosso tempo que dispensamos, e
isso pode ser uma ajuda preciosa para
alguém”, salientou, destacando que esta
acdo solidaria, enquanto Universidade,
“mostra que estamos em sintonia com

causas sociais importantes, impactando
outras pessoas e ajudando a sociedade
em geral.”

Eduarda Morais, ja habituada a fazer
dadivas de sangue regularmente na sua
cidade de origem, soube da iniciativa no
campus e nao perdeu a oportunidade de

AAUMINHO

A bandeira das Dadivas
de Sangue € erguida na
UMinho desde 1999.

contribuir mais uma vez. A estudante
do mestrado em Psicologia da Educacao
acredita que os jovens da sua faixa etaria
“tém noc¢do da importancia de contribuir
para aumentar as reservas nos bancos
de sangue”, sublinhando que o facto de
a campanha ser promovida dentro dos
campi “é mais um motivo para as pessoas
ndo terem desculpa para ndo o fazerem.
Tém a oportunidade aqui mesmo, é facil
e esta ao alcance de qualquer um.”
Também Tomas Verde acabava de fazer a
sua dadiva e mostrava-se muito satisfeito
por ter contribuido com a causa. Seguindo
o exemplo dos seus pais, que sao dadores
de sangue, o estudante do terceiro ano de
Enfermagem afirmou que esse facto foi
fundamental para ele também se tornar
dador, assim como o facto de estudar
numa area cujo objetivo primordial é
ajudar os outros. “Nao acho que faca
sentido estar num curso de Enfermagem
e ndo ajudar desta forma tdo simples”,
declarou.

Sobre a pertinéncia da a¢do decorrer nos
campi, Tomas destaca que isso estimula
os jovens a entrarem na vida adulta com
o “bom principio de ajudar, além de ser
uma forma de conseguir varias colheitas
de sangue ao mesmo tempo, ja que
estamos por aqui e ndo custa nada.” O
estudante também aponta para o futuro,
afirmando que, ao comegarem a doar
ainda jovens, “muitos deles vao adquirir
o habito e se tornardo dadores ao longo
da vida.”

A iniciativa é mais um bom exemplo do
compromisso da academia minhota com
as causas sociais, com a solidariedade e
com a responsabilidade social — mais
uma agdo conjunta de varias institui¢des
em prol da sociedade.

Por norma, durante o ano letivo, as
entidades promotoras da campanha
realizam quatro colheitas como esta, duas
no inicio do ano letivo e duas no segundo
semestre, em Gualtar e Azurém.

ANA MARQUES
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Um sonho finalmente
realizado!

O projeto ndo so6 ira beneficiar os estudantes, mas também a comunidade em geral, ao criar
um espaco de colaboracgio e desenvolvimento de novos talentos na area multimédia.

INAUGURAGAO

E assim que se vé a inauguragdo do Centro
Audiovisual e Multimédia da Universidade
do Minho (UMinho), um sonho com cerca
de 30 anos que finalmente se concretizou
e esta agora ao servico da formacao
especializada e da experimentacao
criativa em comunicacdo audiovisual,
media arts e comunicac¢do de ciéncia,
onde se intersetam atividades de ensino,
investigacao e interagdo com a sociedade.
A cerimonia de inauguracdo, realizada no
dia 26 de mar¢o no campus de Gualtar,
contou com a presenca de diversas figuras
institucionais e académicas. O evento
simbolizou a materializacao de uma
antiga aspiracdo do Instituto de Ciéncias
Sociais (ICS), que envolveu uma longa
jornada de esforcos para superar desafios
financeiros e logisticos, com o apoio de
programas de financiamento nacionais
e europeus.

Com 500 metros quadrados de instalacoes
modernas, o Centro Audiovisual e
Multimédia, é equipado com tecnologia
de ponta e integra o ICS, oferecendo
um ambiente inovador e colaborativo,
onde se combinam ensino, investigacao
e praticas interativas. O Centro conta
com um estuidio de TV, dois estudios de
radio, duas cabines de locugdo, além de
duas salas de edigdo e p6s-producdo,
um espaco polivalente para exposicoes
e tertulias, e uma sala de formacdo. Este
projeto visa responder aos desafios da
sociedade da informacdo e impulsionar
o desenvolvimento de novos talentos,
permitindo aos alunos e investigadores
explorar novas fronteiras no campo da
comunicacao e do audiovisual.
Cofinanciado pela CCDR-N (Comissao de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Norte), o Centro tem também como
objetivo fortalecer a regido, oferecendo
condicoes para atividades de investigacao
e desenvolvimento (I&D) e disseminacao
de conhecimento nas areas cientificas e
tecnoldgicas.

A ceriménia de inauguracdo comecou
com o descerramento da placa inaugural,
seguida pela assinatura de um protocolo
entre a Reitoria da UMinho e o ICS. A
sessao contou com as intervencoes de

0 novo Centro de Audiovisual e Multimédia representa um marco para a UMinho.

Paula Remoaldo, Presidente do ICS,
Madalena Oliveira, Diretora do CECS,
Rui Vieira de Castro, Reitor da UMinho e
Anténio Cunha, Presidente da CCDR-N.
O evento encerrou com uma visita as
instalacdes do novo Centro.

No seu discurso, a Presidente do
ICS, destacou o longo caminho até a
concretizagao do projeto, lembrando que
o sonho comegou ha mais de 28 anos,
com os primeiros planos e ideias para
o Centro. “Estamos hoje aqui presentes
porque varios dos nossos colegas do ICS
ousaram sonhar”, afirmou. Agradecendo
ao Reitor da UMinho e ao Presidente
da CCDR-N pelo apoio, ressaltou que
este Centro sera um marco para o
desenvolvimento de competéncias e
para a inovacao no Norte de Portugal.
Paula Remoaldo apontou dois grandes
desafios e sonhos ambicionados para o
Centro nos proximos anos: “Primeiro,
ser uma referéncia a escala da Regido
Norte; o segundo refere-se a ambigdo
de vir a ser um projeto sustentavel, em
termos financeiros, algo que sabemos
que, de acordo com a conjuntura
internacional e nacional, sera uma tarefa
ardua”, disse, realcando que o ICS tem
“elevada capacidade para assumir varios
e inimeros desafios”.

Também Madalena Oliveira, realcou a

edificacao do Centro como o resultado do
sonho de muitos: “Nasceu da intervengao
persistente e obstinada de muitos atores.
Um empreendimento planeado ha quase
trés décadas”, afirmou. Sobre o futuro
deste grande investimento de 1,3 milhdes
de euros, a responsavel afirmou que “a
obra fisica esta concluida, mas a obra
que importa, a de construcao de novos
talentos, comecara a partir de agora”.
Rui Vieira de Castro, também destacou a
importancia deste momento, ressaltando
as dificuldades superadas ao longo do
processo. “Foi, de facto, um processo
longo, mas foi um processo em que
aprendemos”, afirmou, reconhecendo a
persisténcia das sucessivas presidéncias
do ICS, que sempre mantiveram o projeto
na sua agenda, apesar das dificuldades
financeiras. “Este momento marca a
materializacao de uma velha aspiracao,
uma aspiracao que, embora tenha sido
desafiada por questoes financeiras, se
concretizou gragas ao apoio da CCDR-N e
da visdo desta Comissdo de Coordenacao”,
acrescentou o Reitor.

O responsavel maximo da UMinho
também fez questdo de destacar a
importancia da interagdo com a sociedade,
uma das principais dimensoes do Centro
Audiovisual e Multimédia, e de lembrar o
papel da Uniao Europeia no financiamento

DANIEL VIEIRA DA SILVA

de projetos transformadores. “Este é
um exemplo de um programa muito
mais vasto, um programa que valoriza
as instituicoes de ensino superior e de
investigacdo”, sublinhou, afirmando
ainda que o projeto permitira a UMinho
“afirmar-se ainda mais no contexto
regional e nacional”.

Antodnio Cunha, recordando o tempo que
o projeto demorou a ser uma realidade,
lembrou que “o tempo que demorou
traz-nos a vantagem de hoje ser uma
estrutura atualizada tecnologicamente”,
constatacao que provocou alguns
risos. Este fez questdo de sublinhar o
significado da obra no contexto regional
e europeu, elogiando o investimento
em projetos que promovem a interagao
entre as universidades e a sociedade.
“0 programa Norte 2020, que financiou
projetos como este, teve um impacto
significativo na regido, com um envelope
financeiro de 3,6 mil milhdes de euros.
S6 na Universidade do Minho, 56
projetos foram aprovados, incluindo o
financiamento de centros de investigacdo,
como o que hoje celebramos”, explicou,
frisando a importancia das parcerias
entre instituicoes de ensino superior,
empresas e outras entidades publicas para
a inovacdo e o desenvolvimento.

O responsavel da CCDR-Norte abordou
ainda a tensdo entre a centralizacao
tecnoldgica e a necessidade de solugdes
mais territoriais. “Vivemos num
cenario onde a digitalizacdo nos leva a
um movimento de centralizacao, mas
a transicdo energética e a busca pela
neutralidade carbdnica s6 podem ser
resolvidas no territério, com o apoio
de iniciativas locais como este centro”,
afirmou. Destacando a importancia de
adaptar as infraestruturas pedagogicas
para o ambiente digital, um tema que
sera relevante nos préximos programas
financeiros, como o 2030.

O novo Centro de Audiovisual e
Multimédia representa um marco para a
UMinho, com a missado de formar e inovar
na area da comunicac¢do audiovisual,
alinhando-se com os objetivos de
promocao da inovacdo e da intera¢do com
a sociedade.

ANA MARQUES
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Grupo Folclérico da
UMinho organizou
“Cancao Bracarense”

2025

“(E)vidéncia Futura”
reflete sobre o futuro da
UMinho numa perspetiva

sustentavel

GFUM

APRESENTAGCAO LIVRO

Oitava edi¢cao do concerto decorreu a, 30 de

marco.

A proposta editorial que retine o pensamento
das doze unidades organicas da Universidade.
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A Igreja da Senhora-a-Branca encheu para assistir a uma viagem pelos diferentes cancioneiros da regiao.

O Grupo Folclérico da Universidade do
Minho organizou a oitava edi¢ao do
concerto de musica popular e tradicional
“Cancao Bracarense”, que se realizou
no domingo, 30 de margo, as 15h30, na
Igreja da Senhora-a-Branca, em Braga. O
evento revisitou os diversos cancioneiros
tradicionais da regiao do Minho.
Com o tema “Do trabalho a festa”, o
concerto proporcionou uma viagem
pelas tradicdes musicais associadas
aos diferentes meses do ano. O grupo
interpretou cancoes que foram da
Quaresma ao Sao Joao, incluindo
cantares de trabalho e cancgodes
dedicadas a Nossa Senhora, destacando
os cancioneiros e folcloristas locais.
Este ano, o evento retornou a Igreja
da Senhora-a-Branca, onde teve
lugar a primeira edicdao do projeto.
No contexto de Braga como Capital
Portuguesa da Cultura, o grupo também
revitalizou o projeto cultural “Voltas
da Tradicdo”, ampliando-o com novas
iniciativas. O concerto incluiu uma
selecio de temas emblematicos das

O Grupo Folclérico da
Universidade do Minho
€ membro integrante da
associacao que esta a querer
levar este patrimonio ao
reconhecimento da Unesco,
o Canto a Vozes.

edicOes anteriores e apresentou um
repertorio enraizado na tradi¢do popular.

Integrado nas agdes de preservagao
do “Canto a Vozes”, recentemente
reconhecido como Patriménio Cultural
Imaterial Nacional, o evento reforcou o
compromisso do grupo com a valorizagao
desta expressao artistica, que estava em
vias de ser reconhecida pela UNESCO
como Patriménio da Humanidade.
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A Universidade do Minho (UMinho)
lancou, no dia 4 de fevereiro, o livro “(E)
vidéncia Futura”, numa sessio realizada
no B-Lounge da Biblioteca Geral da
UMinho, em Gualtar. A obra, coordenada
por Pedro Bandeira, Susana Gaudéncio e
Jodo Cardoso Rosas, retine reflexdes das
doze unidades organicas da Universidade
sobre o futuro, focando-se nos desafios e
solucOes para um futuro mais sustentavel.
Publicada pela UMinho Editora, a obra
faz parte das comemoracgoes dos 50 anos
da universidade e visa refletir sobre o
papel da instituicao na sociedade,
destacando projetos e planos em
desenvolvimento para contribuir para
um futuro sustentavel. O livro resulta
de contribuigoes de 43 investigadores de
diferentes escolas e institutos da UMinho.
Joao Cardoso Rosas, Presidente da
Comissdao Comemorativa dos 50 anos da
UMinho, sublinhou o carater inovador
da obra, que ndo se foca no passado,
mas sim no futuro, convidando a
especulacao sobre o que a universidade
pode oferecer para o desenvolvimento
da sociedade e para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.
Pedro Bandeira, um dos coordenadores,
explicou que a proposta surgiu da
necessidade de pensar nos préximos 50
anos, fugindo da tradicional reflexao
sobre o passado. Ele destacou que muitos

dos problemas atuais, como a crise
energética e as desigualdades sociais,
sdo semelhantes aos de hd 50 anos.
Bandeira frisou que a missao da UMinho,
com os seus principios humanistas, deve
focar-se no bem-estar e solidariedade,
com o objetivo de mudar o quadro atual.
Bandeira também discutiu a importancia
de distinguir entre “projeto” e “plano”,
afirmando que a universidade deve
ultrapassar a “bolha de privilégios”
e usar seu conhecimento para
contribuir para um futuro mais justo e
sustentavel. Ele salientou a necessidade
de uma abordagem multidisciplinar
envolvendo todas as unidades da
UMinho para alcancar esse objetivo.
O evento contou com a presenga de
representantes das unidades organicas
da UMinho, que contribuiram para
o projeto editorial. Rosas destacou a
complexidade do trabalho colaborativo
e a importancia de uma abordagem
multidisciplinar para a construcao de
solucdes sustentaveis. A sessdo reforgou
o compromisso da UMinho com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e com a promog¢ao de uma sociedade mais
equilibrada através da educacdo superior.
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0 livro “(E)vidéncia Futura” tem a chancela da UMinho Editora.
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